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Bienvenue chez Indosuez

En 2025, Indosuez a célébré

les 150 ans de son histoire,

qui se construit avec celle

des entrepreneurs et des

familles que nous accompagnons,
principalement en Europe,

en Asie et au Moyen-Orient.

Banque internationale,

nous nous appuyons aussi Sur
notre fort ancrage local pour
servir en proximité nos clients
dans une relation sur-mesure
et durable. A leur coté,

nous contribuons a construire,
protéger, développer et
transmettre leur patrimoine.
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Groupe
Crédit Agricole



CA Indosuez

Le groupe Crédit Agricole:
classements & chiffres clés

:l 6 THE BANKER

4 y @
1) aJ ‘S BANK OF THE YEAR

2025

FRANCE

er FINANCEUR DE L’'ECONOMIE FRANGAISE
1 SOURCE INTERNE : ECO 2025

millions de clients

er GESTIONNAIRE D'ACTIFS EUROPEEN
1 SOURCE : IPE « TOP 500 ASSET MANAGERS », JUIN 2025

er ASSUREUR EN FRANCE
1 SOURCE : L'ARGUS DE L'ASSURANCE, 12 DECEMBRE 2025, DONNEES A FIN 2024

agences

DONT

6 650

en France
CAISSES REGIONALES ET LCL

re BANQUE DE PROXIMITE DE L'UNION EUROPEENNE
1 BASE DU NOMBRE DE CLIENTS DE BANQUE DE PROXIMITE

SOURCE : THE BANKER 2025

\ BANQUE MONDIALE PAR LE BILAN
10¢m

BANQUE COOPERATIVE
lre ET MUTUALISTE AU MONDE
’ SOURCE : WORLD CORPORATE MONITOR 2025,
NOVEMBRE 2025 (EN CHIFFRE D'AFFAIRES)

millions de sociétaires



Périmetre du Groupe

CAISSES REGIONALES

12,3 M

de sociélaires détenant

les parts sociales des

39

Caisses régionales
détenant ensemble

la majorité du capital
de Credit Agricole S.A.

via la SAS Rue La Boétie '

2376

Caisses locales

détiennent 100% de
SACAM Mutualisation

détenant 25% des
Caisses régionales

lien politique
Fédération nationale du
Crédit Agricole (FNCA)?

U

DETENANT

63,5%

GESTION DE LEPARGNE
ET ASSURANCES

Amundi

Investment Solutions
——

CDZ INDOSUEZ

WEALTH MANAGEMENT

GRANDES CLIENTELES

caceis

INVESTOR SERVICES

BANQUES DE PROXIMITE

Rapport annuel 2025

Legroupe Crédit Agricolerassemble Crédit Agricole S.A., I'ensemble
desCaissesrégionalesetdesCaisseslocales, ainsique leursfiliales.

X

> CREDIT AGRICOLE

S.A.

SERVICES FINANCIERS
SPECIALISES

LCL

ACTIVITES ET FILIALES SPECIALISEES

& BFOR:

unimedias

1. LaCaisse régionale de la Corse, détenue a 99,9 % par Crédit Agricole S.A., est actionnaire de SACAM Mutualisation.
2. LaFeédération nationale du Crédit Agricole FNCA est l'instance de réflexion, dexpression et de représentation des Caisses régionales aupres de leurs parties prenantes.

3. Non significatif (0,013 %).



CA Indosuez

naires

port annuel, 1875.




Indosuez
Wealth
Management

Indosuez Wealth Management
regroupe dans ce chapitre
CA Indosuez et ses filiales



Carte d’identité

Indosuez Wealth Management est la

marque mondiale de gestion de fortune

du groupe Crédit Agricole, 10¢ banque au
monde par la taille du bilan. Fort de 150 ans
d’expérience dans I'accompagnement de
familles et d’entrepreneurs du monde entier,
Indosuez Wealth Management propose, sur
15 territoires, une approche sur mesure

et internationale permettant a chacun de

ses clients de préserver et développer son
patrimoine au plus pres de ses aspirations.
Ses 4 300 collaborateurs apportent des
conseils experts, un service d’exception et une
vision globale pour la gestion du patrimoine
privé comme professionnel qui integre les
transitions vers un développement plus
durable et une économie plus responsable.

CA Indosuez

+18,2

Europe
Allemagne
Belgique
Espagne
France
Italie
Luxembourg
Monaco
Pays-Bas
Portugal
Suisse
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1671 2

produit net bancaire (M€) milliards d'euros d’encours

Avec 233 milliards d'euros d'encours au
31 décembre 2025, Indosuez Wealth
Management affiche une progression de
18,2 milliards deuros(soit +8,5 %) par rapport
a fin décembre 2024 grace a une collecte

R nette de +6,2 milliards d'euros, Iimpact de
i _ ) I'intégration de la Banque Thaler (+3,3
Moyen-Orient e milliards au troisieéme trimestre 2025) et un
AbuDhabi o g ) P effet marché et change favorable.
Dubai w el o Asie Pacifique
' .. Hong Kong SAR
. Nouvelle Calédonie

Singapour

En 2025, le produit net bancaire d'Indosuez
Wealth Management setablita 1671 millions
deuros, en progression de 19,6 % par rapport
afindécembre 2024, beneéficiant notamment
delintégration de Degroof Petercam enjuin
2024. Les charges sont en augmentation de
22,2 % enraison principalement de limpact
de lintégration de Degroof Petercam et des
coltsassociés. Le résultat brut dexploitation
augmente de +8,4 % pour s'établir a 286
millions d'euros. Le résultat net part du
Groupe s'établit a 170 millions deuros sur
'année 2025, et progresse de 19,7 % par
rapport alannée 2024.
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L.e Comité de
Direction Générale

au 31/12/2025

Jacques Prost

Directeur Général,
CA Indosuez

Anne-Laure Branellec

Directrice des Ressources
Humaines,
CA Indosuez

Olivier Chatain

et Transformation,
CA Indosuez

Charlotte de Chavagnac

Directrice de la
Communication,
CA Indosuez

Peter de Coensel

Directeur du Péle Investment
Management, CA Indosuez,
Directeur Général DPAM

Chrystele Dagras

Directrice des Risques et
du Contréle Permanent,
CA Indosuez

Isabelle Denoual
Frizzole

Directrice de la Conformité,
CA Indosuez

Mathieu Ferragut

Directeur Général Adjoint,
Péle Advisory,
Financing et Coverage,
CA Indosuez

Directeur Financier,
CA Indosuez

Pierre Masclet

Directeur Général,
Péle Fund, Technology &
Banking Services, CA Indosuez
Directeur Général Azqore

Guillaume Rimaud

Directeur Général,
Business Unit France

Directeur Stratégie, Juridique

Alexandre Ledouble

Olivier Carcy

Directeur Général,
CA Indosuez Wealth (Europe)

Bénédicte Chrétien

Directrice Générale
CFM Indosuez
Wealth Management

Marie Delesalle

Directrice des Client
Service Officers,
CA Indosuez

Sylvie Huret

Directrice Générale,
Degroof Petercam

Marc-André Poirier

Directeur Général,
CA Indosuez (Switzerland) SA



CA Indosuez (Switzerland) SA

>
Siege de la Banque Indosuez vers 1980,
situé au 96 houlevard Haussmann a Paris.






CA Indosuez

Notre histoire

78%5 n§76

Naissance de la Ouverture de notre
Banque de I'lndochine. premiére implantation
de banque privée en
Suisse (Crédit Lyonnais).

1920

Premieres racines
luxembourgeoises
(Naissance de la

Luxembourgeoise).

1022

Naissance du
Crédit Foncier
Monaco.

Tondation

AZQORE €22 INDOSUEZ
\
/ / /
Capgemini entre & hauteur Finalisation du La Fondation Un an plus tard,
de 20 % au capital d’Azqore, rapprochement entre Indosuez Europe clest au tour de la
filiale d'Indosuez Wealth Banca Leonardo et féte ses 10 ans. Fondation Indosuez
Management, spécialisée dans Indosuez Wealth en Suisse et reste du
les services d'externalisation Management. Monde de célébrer

de I'informatique et des
opérations bancaires.

son 10® anniversaire.
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CH? INDOSUEZ

— WEALTH MANAGEMENT

\
/ / / /
Création de la Banque La Banque Indosuez Adoption de la marque Acquisition des activités
Indosuez en France rejoint le groupe Indosuez Wealth de banque privée de
issue de la fusion entre Crédit Agricole. Management. CIC a Hong Kong RAS

la Banque de I'lndochine
et la Banque de Suez et
de I'Union des Mines.

O Degroof

et Singapour.

Petercam
N \
/ / / /
Acquisition de Wealth Dynamix Acquisition de la banque Acquisition de Projet d'acquisition
(spécialiste de la relation belge Degroof Petercam. Banque Thaler de la clientéle Wealth
client pour les banques Ouverture d'une en Suisse. Management de BNP

privées) et entrée au capital
d’AirFund (plateforme digitale
favorisant la commercialisation
de fonds d‘actifs privés).

succursale au Portugal.

Paribas a Monaco.



Pierre Fort Jacques P
Président Directeur G
CA Indosuez CA Indosue
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Message de la Direction Générale
d’Indosuez Wealth Management

L’année 2025 sest achevée pour Indosuez
Wealth Management sur une dynamique sans
precedent, marquée par un changement déchelle et
la réalisation de lensemble des objectifs fixés dans
le cadre de notre Plan a Moyen Terme Ambitions
2025. Dans un environnement mondial toujours
instable, notre Groupe a su démontrer sa capacité
d'adaptation et son engagement collectif au service
de ses clients, dans toutes ses géographies.

Cette performance remarquable s'illustre dabord
par une activite commerciale record, avec une
collecte nette de plus de 6 milliards d'euros, portée
notamment par la pertinence de notre offre, notre
croissance externe et un effet marche et change
favorable. Notre PNB atteint pres de 1,7 Md deuros,
enhausse de pres de 20 %, tout comme notre RNPG.
Lafinalisation de lintégration de Degroof Petercam,
étape stratégique majeure, conforte notre
positionnement d'acteur de référence européen de
la gestion de fortune.

En 2025, Indosuez Wealth Management a poursuivi
son développement avec deux nouvelles
acquisitions: Banque Thaler en Suisse et le projet
de rachat de la clientele Wealth Management de BNP
ParibasaMonaco. Ces opérations nous positionnent
comme un consolidateur du marche capable de
proposer un continuum de services parmi les plus
complets du marché, dans 15 territoires
principalementen Europe, ainsi quen Asie-Pacifique
et au Moyen-Orient.

2025 a vu également I'emergence d'initiatives
emblématiques qui illustrent notre capacite
d'innovation et d'anticipation: une nouvelle
organisation pour mieux servir nos clients les plus
fortunes qui porte deéja ses fruits; le lancement
dIndosuez Academy avec IINSEAD pouraccompagner
la nouvelle géneération; la création d'Indosuez
Corporate Advisory avec Credit Agricole CIB pour
conseiller les dirigeants-actionnaires sur leurs

problématiques de haut de bilan. Autant de
réalisations quitémoignent de notre volonté délargir
notre accompagnement et doffrir des solutions a
forte valeur ajoutée. Cette dynamique sest traduite
par une reconnaissance internationale y compris de
la partdesinstitutionsles plus prestigieuses. Notre
expertise en Investment management est également
saluee avec 81% de nos fonds notés entre 3 et b
etoiles Morningstar.

A l'aube de 2026, notre secteur sappréte a relever
des defis majeurs parmi lesquels le plus grand
transfert de richesse intergénérationnel de l'histoire,
la désintermédiation croissante, et l'accélération de
I'innovation technologique avec l'Intelligence
artificielle.

En outre, le paysage financier mondial entre dans
une phase de recalibrage : politiques monétaires
ajustees, investissements renouvelés sous
'impulsion de I'lA et de la modernisation des
infrastructures, notamment énergetiques.

Pour répondre a ces enjeux, notre nouveau plan
stratégique a horizon 2028 trace une feuille de route
dont I'ambition est double : affirmer durablement
notre leadership en Europe et renforcer les synergies
au sein du groupe Credit Agricole. Cette trajectoire
sappuie sur plusieurs leviers : notre développement
en France et & l'international, l'enrichissement de
notre offre -avec une accélération marquée surles
actifs réels, notamment I'immabilier et les Private
Markets ainsi qu'une attention particuliere portée
aux nouvelles générations.

Forts de 150 ans d'histoire, nous inscrivons notre
action dans le temps long et continuerons a
accompagner nos clients avec déetermination, a
innover et a contribuer pleinement a la puissance du
groupe Credit Agricole, portés par 'engagement de
nos equipes.



CA Indosuez

Bilan 2025 et Perspectives 2026
des marchés financiers

Alexandre Drabowicz
Chief Investment Officer

CA Indosuez

Bénédicte Kukla
Chief Strategist

CA Indosuez

2025 : UN MONDE
EN TRANSFORMATION

[année 2025 aura été marquee par une
accelération spectaculaire des mutations
economiques, politiques et technologiques. La
rapidité des transformations observéesa pris de court
nombre danalystes, tandis que les marches financiers
évoluaient dans un environnement dominé par une
forte volatilité, la montee des incertitudes
géopolitiques et la reconfiguration des chaines de
valeur mondiales.

Pourtant, malgré ce contexte exigeant, la croissance
mondiale a fait preuve de résilience. L'innovation
demeure un moteur essentiel, portée par l'essor
spectaculaire de l'intelligence artificielle, qui a
contribué de maniere significative a la dynamique
ducommerce et de linvestissement. Les Etats-Unis
ont affiché une solidité notable, soutenus par une
consommation robuste et un niveau d'investissement
toujours éleve, tandis que I'Asie s'est affirmée
comme le nouvel épicentre de la globalisation, tirée
notamment par la Chine, la Corée du Sud et Taiwan.
En Europe, le retrait partiel des Etats Unis a
contribué arenforcerlacohésionéconomiqueeta
stimuler le lancement de nouveaux programmes

d’investissement, notammenten Allemagne, oules
prioritéssesontorienteesverslesinfrastructures
et la défense. Plus largement, les marchés de
capitaux européens ont béneficié d'un regain
d'attractivité, tandis que l'euro s’est apprécie de
plus de 10 %, illustrant la confiance accrue des
investisseurs dans la stabilité de la zone et de ses
institutions.

'exceptionnalisme de I'économie ameéricaine se
maintient, avec des portefeuilles mondiaux, y
compris les notres, toujours fortement orientés
vers les actifsameéricains. Cependant, la meéfiance
croissante envers le dollar a favorisé la gestion
active durisque de change et la couverture partielle
des expositions. Cette dynamique a également
acceleré la diversification des réserves des
banques centrales, stimulée par un intérét accru
pour l'or. En parallele, le renminbi a renforce sa
position dans les échanges internationaux, tandis
que l'essor de la technologie chinoise a accru
I'attractivité des actifs des marchés emergents
aupres des investisseurs.
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2026 : LE GRAND RECALIBRAGE

A 1'aube de 2026, le paysage financier
mondial sengage dans une phase de recalibrage
d'envergure. Les banques centrales ajustent leurs
politiques, les gouvernements revoient leurs plans
de depenses pour sadapter au nouvel environnement
géopolitique, et les entreprises renouvellent leurs
investissements, portées par l'essor de 1A et par le
besoin pressant de moderniser les infrastructures.
L'électrification, désormais envisagée tant sous
I'angle de la sécurité nationale que de la transition
énergétique, devient un pilier stratégique, alors que
lademande energetique, stimulée par 1A et les data
centres, redefinit les priorités industrielles.

Les marchés éemergents béneficient d'un contexte
favorable, soutenus par une croissance solide et des
conditions financieres améliorées par la faiblesse
relative du dollar.

Dans ce contexte en mutation rapide, les stratégies
d'investissement pour 2026 privilégient la flexibilite,
ladiversification etun équilibre rigoureux entre prise
de risque et préservation du capital. L'attention se
porte sur les actifsrisqués, la dette dentreprises de
qualite et les actifs réels. L'agilité et la capacité a
anticiperles grandes tendances seront determinantes
pour saisirles opportunités et renforcer laresilience
des portefeuilles.

A l'aube de 2026,

le paysage financier
mondial s’engage
dans une phase

de recalibrage
d’envergure.
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Poursuivre et progresser:
les faits marquants 2025

CA Indosuez

PREMIER SEMESTRE

Mise en place d'une nouvelle organisation

Indosuez met en place une nouvelle organisation
fédérale centrée surles métiers pour mieux répondre
aux besoins de sesclients et refléter son changement
de dimension. Trois p6les sont créés sous la
supervision de Mathieu Ferragut, Peter De Coensel

et Pierre Masclet.

Création d'Indosuez Fund Solutions

Ce nouveau centre dexpertise et de services dédié
aux fonds d'investissement est issu du rapprochement
entre les sociétes de gestion luxembourgeoises
dIndosuez Wealth Management et de Degroof

Petercam.

Signature d'un accord pour acquérir la clientéle
«gestion de fortune » du groupe BNP Paribas a

Monaco

Grace a cette opeération, CFM Indosuez renforce
saposition de leader sur le marché monégasque. Les
clients concernes bénéficieront d'un accompagne-
ment continu, d'une expertise locale reconnue et

d'une offre complete.

Blue Economy and Finance Forum

CFM Indosuez, aux cotés de Creédit Agricole S.A.,
Credit Agricole CIB, fut partenaire du Blue Economy
and Finance Forum (BEFF)aMonaco enjuin enamont
de la Conférence des Nations Unies sur I'Ocean
(UNQC). L'objectif du BEFF est d'activer massivement
les financements pour restaurer la santé de locean
et accélérer la transition vers une economie bleue

durable et régénérative.

JUILLET

Intégration de Degroof Petercam

Les opérations de restructuration capitalistique
(14 au total) mi-2025 ont été finalisées, enligne avec
le calendrier anticipé, permettant de libérer le
potentiel de synergies.

Everblue : nouveau batiment emblématique
aMonaco

CFM Indosuez dévoile son projet Everblue: son
edifice acquis en 2019 béneficiera d'une rénovation
ambitieuse qui le rendra exemplaire d'un point de
vue environnemental, avec une livraison prévue en
2027 pour offrir aux collaborateurs un nouvel espace
de travail.

SEPTEMBRE

Closing de l'acquisition de Banque Thaler

Cette opération permet a Indosuez en Suisse de se
renforcer sur le marché helvétique et aux clients de
Banque Thaler de bénéficier d'une offre élargie, de
I'expertise internationale du Groupe et de ses
solutions en gestion de patrimoine, financement et
gestion dactifs.

Nouveaux bureaux a Singapour

Credit Agricole CIB et Indosuez Wealth Management
inaugurent un nouveau bureau a Singapour afin de
soutenir la dynamique de croissance locale et
régionale. Cette inauguration a coincidé avec une
étapeimportante:les 120 ans de présence du Credit
Agricole dans la cité-Etat.
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NOVEMBRE

Acquisition de la totalité du capital

de Wealth Dynamix

Indosuez a annoncé le rachat des parts des
minoritaires (30 %) de WDX (WealthTech fondée en
2012 qui commercialise des solutions de gestion du
cycle devie client des banques privées, des acteurs
de la gestion de fortune et de la gestion d'actifs a
travers le monde).

Indosuez Academy

Lapremiére édition de ce programme de formation
unique et sur-mesure concu avec I'INSEAD pour
accompagner nos clients NextGen et NextWealth a
remporté un grand succes.

Anniversaire aux EAU

Celébrationdes50ans de présence et dengagement
du groupe Crédit Agricole aux Emirats Arabes Unis,
un événement qui a rassemblé les trois entités du
groupe Crédit Agricole opérant dans la région,
Amundi, Crédit Agricole CIB et Indosuez Wealth
Management.

Lancement du nouveau Plan a Moyen Terme
Indosuez 2028

Le PlanaMoyen Terme 2028 d'Indosuez s'inscrit dans
le cadre du Plan ACT 2028 de Creédit Agricole S.A.
Ahorizon 2028, notre ambition est de nous imposer
durablement dansle top 10 européen, en continuant
notre développement en Europe, en Asie et au Moyen-
Orient qui sont des zones en forte croissance.




CA Indosuez

Bilan de notre Plan
de Développement a
Moyen Terme 2022-2025

Les objectifs du Plan a Moyen Terme, Ambitions 2025,
ont tous été atteints a fin 2025. Ce plan a été

construit pour répondre aux tendances de fond du
marché et aux évolutions des besoins des clients

en progressant autour de 4 axes prioritaires:

le projet client, le projet sociétal, le projet

humain, la transformation digitale.

L’année 2025 s’est notamment illustrée par une
excellente dynamique commerciale et une
collecte record de plus de 6 Mds d’euros avec une
contribution équilibrée de toutes les entités.

Croissance dynamique: 233 Mds d’euros d’actifs confiés
au 31 décembre 2025 (vs 135 Mds d’euros en 2021)

- Amélioration de I'efficacité opérationnelle:

CoEx en baisse de pres de 7 pts vs 2021

PROJET CLIENT

Nous avons poursuivi l'enrichissement de notre offre
afin de proposeranos clients un continuum de services
parmi les plus complets du marché:

« Produits structurés: année record avec 8 Mds deuros
démissions en 2025 (+27 % vs 2024)

« Immobilier: création d'une business line dédiée et
objectif de 3 Mds d'euros de crédits immobiliers
atteint

» Private Markets:
- ~12Mds deuros dencours: objectif atteint

- Démocratisation de loffre avec le développement
d'une plateforme digitale de distribution des fonds
de Private Equity: Airfund

« L'ambition de croissance des actifs confiés par nos
clients Tiers-Gérants a horizon fin 2025 a été atteinte
avec une année davance et les encours de lactivité
sétablissent a 17 milliards dAUM a fin 2025.

« Pourlaclientelela plus fortunée, la creation déquipes
dediées et le déploiement d'une communauté de
banquiers experts ont permis daccélererlaconquéte
de ce segment.

« Nous avons renforcé notre présence aupres de la
nouvelle géenération, avec des initiatives et
événements dédiés (e.qg. 19 édition de I'« Indosuez
Academy », networking et formation avec 'INSEAD).

1

- LaFondation Indosuez en Europe' a consacré en 2025
pres de 500 000 euros alinclusion sociale et a l'eéducation
des personnes fragilisées. La Fondation Indosuez en
Suisse?ainvestide son coté pres de 250 000 euros dans
des actions liées a l'environnement, I'éducation et
I'économie circulaire. L'engagement des collaborateursa
continué de serenforcer. Au total, plusde 80 collaborateurs
se sont portésvolontaires pour analyser les demandes de
subvention et siéger dans les comités des deux
Fondations.

En 2025, la Fondation Degroof Petercam®a consacré pres
de 1500 000 euros ala promotion de l'emploi durable et
équitable et asensibilisé plus de 400 personnes a travers
sesévénements et ses services de conseil philanthropique.
Parmiles lauréats de son DPF Award, 84 % sont en bonne
voie ou ont réussi a changer déchelle, et 89 % indiquent
que le soutien recgu a été déterminant pour atteindre les
objectifs de leur projet.

» Des partenariats de mécénat ont été renouvelés dans
toutes les places:

- Renouvellement du partenariat entre CFM Indosuez et
I'Institut océanographique a Monaco jusquen 2028. Cette
collaboration, initiée en 2020, repose sur une ambition
commune : protéger lécosysteme vital que sont les océans
atravers des actions concrétes et durables.

- Mecene pionnier, Indosuez au Luxembourg reitére son
soutien aupres de la Fondation pour le Climat qui a pour
mission de faciliter 'engagement philanthropique privé
etintervient dansle domaine de larecherche scientifique,
de la transition vers un avenir durable et la préservation
de la biodiversite.

- En France, depuis 2023, Indosuez est partenaire du
programme NeurAL de I'lnstitut du Cerveau quifacilite le
passage de larecherche alentrepreneuriat.

- Méceéne de la scene culturelle et artistique genevoise,
Indosuez en Suisse a renouvelé, pour la sixieme année
consécutive, son engagement en qualité de partenaire
officiel du Ballet du Grand Thééatre de Geneve (GTG) et de
principal soutien de I'association Art en Vieille-Ville (AVV).

- EnAsie, Indosuez a renouvelé son soutien a Tai Kwun,
centre darts et de patrimoine situé a Hong Kong, en tant
que sponsor principal pour la quatrieme année
consécutive.

- En Belgique, Degroof Petercam a poursuivi son
engagement en faveur du patrimoine artistique en
renouvelant son partenariat avec Het Kunstuur, une
expérience museale immersive déployée dans plusieurs
villes du pays, qui met en lumiére les chefs d'ceuvres
dartistes belges et rendlart accessible aun large public.

La Fondation Indosuez en Europe subventionne des projets en France,
au Luxembourg, en Espagne, en Italie, au Portugal et en Belgique.

La Fondation Indosuez en Suisse subventionne également

les projets que nous soutenons a Hong Kong et Singapour.

La Fondation Degroof Petercam a soutenu en 2025 des projets

en Belgique, France et également en Grece et Autriche.
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PROJET HUMAIN

Les résultats de I'enquéte annuelle qui mesure le
niveau de satisfaction de nos collaborateurs sont tres
satisfaisants avec un taux de participation de 82 %
et un score IC(Indice de Confiance) qui atteint 76.

Nous avons renforce la cohésion des équipes en
promouvant une culture commune et unifiée,
Indosuez Way, fondée sur:

Notre raison détre, « Agir danslintérét de nos clients
etdelasociéte»

Nos valeurs ETHICA (Excelling Teaming up Humane
Intrapreneurial Client-centric As one), via différents
outils:

- Unwebinarréunissant plus de 500 managers pour
qu'ils sapproprient et démultiplient les bonnes
pratiques et comportements clés.

- Des ateliers sur la culture du feedback dans
'ensemble de nos places pour renforcer la
cooperation et la transversalité.

Nousavons tenu notre réle demployeur societalement
responsable:

En poursuivant notre plan daction Diversité &
inclusionavec un focus sur lamixité : une egalite des
chances quiprogresse, plus de 45 % de femmes dans
nos instances dirigeantes a fin décembre 2025.

Encontribuant a développer destalents atraversles
programmes de Mentorat et l'initiative Tremplin pour
les jeunes femmes en début de carriere.

Nous avons souhaité renforcer I'expérience
collaborateur, moteur d'engagement et de
développement des compétences, grace a:

Une culture apprenante renforcée avec plus de 60 %
de comptes Linkedin Learning activés.

Une premiére edition des Mobilijobs by Indosuez au
cceur de l'employabilité et du développement des
competences.

TRANSFORMATION DIGITALE

La dynamique de croissance de l'adoption des outils
digitaux par nos clients sest confirmee en 2025. Le
nombre de clients connectés a nos banques en ligne
My Indosuez et My Degroof Petercam progresse de
12 %, tandis que l'utilisation de l'application mobile
enregistre une hausse de plus de 25 %.

Nosclients ont également bénéficié delenrichissement
et de l'amélioration de fonctionnalités clés :

De nouveaux parcours de virements, plus fluides et
intuitifs, ont été déployés surlapplication My Indosuez,
entrainant une augmentation des transactions enligne.

La plateforme My Degroof Petercam propose
désormais la visualisation des crédits, offrant une
expérience plus compléte a ses utilisateurs.

L'année 2025 sest achevée avec un total de 24 069
signatures électroniques dans le Groupe, dépassant
largement les objectifs du PMT 2025.

En 2025, laccent a été mis sur le renforcement de la
sécurisation de la plateforme WDX (notre outil de
gestion de la relation client)ainsi que le déploiement
d’'une nouvelle version apportant de nouvelles
fonctionnalités Client Relationship Management /
Client Lifecycle Management.

Azqore, notre filiale spécialisée dans l'externalisation
de systemes dinformation et des opérations bancaires,
atraité 5 millions dopérations en 2025 vs 4,4 millions
en 2024, soit une hausse en volume de 14 %.

Une nouvelle équipe Data & Al et une gouvernance data
renforcée soutiennent les ambitions du Groupe quant
a la valorisation des donnees et linnovation, dans le
respect des exigences réglementaires. Nous nous
appuyons surla RPA(Robotic Process Automation ou
automatisation par les robots) et IA pour améliorer
lefficacité de nos processus au service de nos clients
et collaborateurs. Afin 2025, 100 % des collaborateurs
d'Indosuez sont équipés d'un assistant IA interne
sécurise.
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de développement durable
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L’année 2025 n’a pas atteint derecords
de chaleur, une constatation qui pourrait sembler
rassurante. Cependant, cette relative accalmie ne
doit pas occulterle fait que les annees 2024 et 2023
ont, elles, franchi des seuils historiques sans
précedent. La tendance semble irremediable et
alarmante, d’autant que des vents paolitiques
contraires soufflent a travers le monde, qui
continuent aralentirl'action climatique collective.
Une nouvelle COP, cette foisa Belém, n'est parvenue
a faire émerger aucun résultat tangible. Une
question se pose alors: le déreglement climatique
intéresse-t-il encore quelqu'un ?

Heureusement laréponse est clairement positive.

ChezIndosuez, nous sommes convaincus que des
initiatives majeures continuent a émerger partout
dans I'economie comme dans la sphere publique
et que ladurabilite des entreprises est devenue un
eléement essentiel de leur stratégie, tant pour
limiter leurs impacts négatifs que pour s'adapter
au monde de demain.

C'est pourquoinous restons déterminés dans notre
engagement a promouvoir et a soutenir les
changements positifs, persuadés que la continuité
dans l'action est la seule voie pour des progres
significatifs. Cette conviction est partagee parle
groupe Crédit Agricole qui arécemment reaffirme
ses ambitions dans le Plan Stratégique ACT 2028,
au premier rang desquelles son engagement Net
Zéro pour 2050.

Heureusement, de
nombreuses entreprises
gardent le cap vers une
ecconomie plus durable,
Indosuez est fiere de
figurer parmi celles-

ci el s'engage a rester
sur la bonne voie.

Pascal Coulomb
Responsable Développement Durable

Indosuez Wealth Management

Les émissions de gaz a effet de serre restent une
preoccupation centrale. Nous poursuivons la mise
en ceuvre de notre plan de réduction, rendu plus
difficile par la forte dynamique commerciale que
nous connaissons depuis plusieurs anneées.
Pourtant, depuis 2019, nous avons reussi a reduire
significativement notre consommation de
combustibles fossiles, et nous sommes en bonne
voie pour suivre notre trajectoire jusqu’en 2030.
Ces progrées necessitent un engagement soutenu
et quotidien de l'ensemble de nos équipes, qui doit
étre salue.

Notre offre de produits et de services est également
une pierre angulaire de notre stratégie. Dans ce
domaine nous continuons a progresser avec, par
exemple, I'introduction en 2025 de notre premiere
Politique sectorielle déediée au financement
immobilier, detaillée plus loin dans ce Rapport.

Rien de tout cela ne serait possible sans nos
collaborateurs, qui sont non seulement les
contributeurs clés de cette transformation, mais
aussi ses ambassadeurs aupres de nos parties
prenantes, et avant tout aupres de nos clients. Au
cours de I'année écoulée, nous avons continué a
former et sensibiliser nos equipes sur les sujets
prioritaires qui guident notre plan d'action.

Nous sommes tous conscients que le climat
politique actuel n'est pas propice a la durabilite.
Neanmoins, il est important que les entreprises,
conscientes des défis auxquels sont confrontés
'économie, leurs employés et la sociéte, restent
engageées et résilientes, dansl'attente de conditions
plus favorables. Heureusement, de nombreuses
entreprises gardent le cap vers une économie plus
durable, Indosuez est fiere de figurer parmi
celles-ci et sengage a rester sur labonne voie.
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ZOOM SUR LE GROUPE CREDIT AGRICOLE :
ANCRER LE DEVELOPPEMENT DURABLE

DANS SON PLAN STRATEGIQUE

Le développement durable est un pilier essentiel de
I'identite et de la vision along terme du groupe Crédit
Agricole. Avec le lancement de son plan stratégique
ACT 2028 le 18 novembre 2025, Crédit Agricole S.A.
renforce et acceélere son engagement d'étre une
banque responsable. ACT 2028 place les priorités
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG)
au ceeur du modele économique, visant a amplifier
l'impact positif du Groupe tout en soutenant la vitalité
régionale et enassurant une transition équitable pour
l'ensemble des parties prenantes.

L'ambition pour 2028 est claire : devenir un acteur de
premier plan de I'économie régénératrice.

Cette ambition s'appuie sur les réalisations majeures
des deux dernieres années, qui peuvent se réesumer
comme suit :

« Assurer des bases solides: le Credit Agricole a
realisé des efforts significatifs pour integrer le
développement durable dans I'ensemble de ses
opérations, posant les bases des ambitions dACT
2028,

» Décarbonerlesfinancements: depuis 2019, le Credit
Agricole aréduit de 30 % l'intensité carbone de son
portefeuille de crédits aux entreprises. |l reste
engage pour atteindre son objectif netzero d'ici
2050 sur l'ensemble du portefuille, avec des jalons
clairs en 2030 et 2040,

. Etreleaderde lafinance durable: en2025, le Crédit
Agricole a été nommeé Meilleure Banque mondiale
en finance durable par Euromoney, reflétant la
solidite et I'expansion de ses produits et services
durables,

» Promouvoir inclusion financiere et I'innovation
sociale : les programmes d'inclusion financiere du
Groupe ont élargi I'acces aux services bancaires
essentiels pour les populations vulnérables, tandis
gue son soutien aux entreprises sociales et aux
initiatives locales a renforcé la résilience des
communautes,

» Renforcer la Gouvernance et la transparence: les
criteres ESG sont pleinement intégrés dans les
cadres de gestion des risques et de remunération
des dirigeants et la surveillance exercee par le
Conseil dAdministration garantit une mise en
ceuvre et une responsabilisation rigoureuses.

ACT 2028 marque un nouveau chapitre dans la
démarche de développement durable de Crédit
Agricole S.A., en mettant davantage l'accent sur
I'amplification de sonimpact dans des domaines clés:

- Piloterlatransition écologique : fort d'une strategie
climatrobuste, le Crédit Agricole souhaite poursuivre
lintégration de la nature dans ses activités au travers
d'un nouveau service de conseil, Credit Agricole
Capital Naturel, qui vise a faciliter 'adaptation de
I'économie au changement climatique.

« Conduire une économieinclusive et une transition
juste : ACT 2028 renforce le role du Crédit Agricole
dans l'acces au logement durable et aux services
essentiels pour tous, y compris la rénovation
énergetique, la mobilité, la santé et les énergies
renouvelables.

. Soutenirdesindustries tournéesversl'avenir dans
les régions: le Credit Agricole va accélérer son
soutien ades secteurs clés comme 'agriculture et
I'agroalimentaire, ainsi qu'a des industries
stratégiques qui renforcent la souveraineté
gconomique, larecherche et I'innovation.

Ces priorités s'inscrivent pleinement dans la mission
du Crédit Agricole de servir I'¢conomie réelle et de
répondre aux enjeux les plus pressants de la sociétée
et de la planete.

Pour concrétiser ces ambitions, Crédit Agricole S.A.
a décliné une série dengagements concrets dans le
cadre d'ACT 2028:

« UnRatio dencours vert/brun de 90/10,

« 240 milliards d'euros de financement pour la
transition, couvrant la transition environnementale,
I'inclusion sociale et les besoins généraux de
transition,

« Imilliard deuros de revenus liés aux financements
durables, genérés par labanque de financement et
d'investissement (Crédit Agricole CIB),

- 600 000 logements accompagnés en renovation
énergétique.

[lest donc clair que lavision et 'ambition de la maison
mere d’Indosuez sont solidement établies. Il nous
appartient désormais, chez Indosuez, de traduire ces
ambitions dans nos propres meétiers et de contribuer
activement a cette feuille de route partagee.
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Favoriser un développement

durable: étre un acteur
financier responsable

ETRE UNE
ENTREPRISE
EXEMPLAIRE

PROPOSER
DES SOLUTIONS
DURABLES

La création de valeur durable nécessite une action a trois niveaux:
I’entreprise, nos clients & nos collaborateurs
et nos solutions d’investissement.

ETRE UNE ENTREPRISE
EXEMPLAIRE

En tant qu'entreprise, nous nous engageons a
respecternos valeurs dans tous les aspects de notre
activité -en tant guinvestisseur, employeur et client.

Cela signifie que nous devons élaborer un plan
d'action climatique crédible, qui exige une réduction
active de notre propre empreinte carbone.
D'importants efforts ont déja éteé realisés ces
dernieres années, en ligne avec l'objectif du Crédit
Agricole de réduire de 50 % les émissions d'ici 2030
par rapport au niveau de référence 2019 (émissions
directes de gaz a effet de serre, émissions indirectes
liees alaconsommation dénergie et émissionsliees
aux déplacements professionnels). Concernant les
déplacements en particulier, des solutions de mobilité
douce ont eté proposées aux collaborateurs,
privilégiant électrification des moyens de transport
(vélos, scooters, voitures électriques). Une Politique
voyage est eégalement appliquée, qui a permis des
progres tangibles: par exemple, les émissions liees
au transport aérien ont baisse de 37 % entre 2019 et
2025 (hors Degroof Petercam dont les données ne
sont pas encore intégralement disponibles).

En 2025, Indosuez a franchi deux étapesimportantes
quisoulignent notre ferme engagement a accelerer
nos ambitions climatiques :

1. Tout d'abord, nous avons décidé de profession-
naliser et de déployer un bilan carbone complet
conformément au GHG Protocol. Cette approche
couvre l'ensemble du Groupe, y compris ses prin-
cipales entites et leursfiliales. [l nous permettra
de définir ou de confirmer nos priorités ainsi que
des leviers spécifiques et de mettre a jour nos
plans d'action en conséquence.

2. Ensuite, Indosuez a entamé une démarche
de compensation, au travers de projets de
décarbonation agricole et forestier via la plate-
forme Carbioz. Dans le cadre de ce programme
pluriannuel, Indosuez a décidé de compenser
2068 tonnes de CO2 sur 2025 (empreinte estimée
qui sera confirmee lors de I'expertise finale en
fin de projet).

Cependant, notre impact s'étend au-dela des
considérations environnementales. Indosuez met
egalement en ceuvre depuis de nombreuses annéees
une politique RSE ambitieuse, activement partagee
et incarnée par nos collaborateurs. Quatre themes
formentlépine dorsale de cette stratégie : lacohésion
sociale, 'education, la protection des ressources en
eau et la santé humaine. Ces thématiques sont
déclinees autour de quatre axes : Le mecenat direct
d'entreprise, les actions solidaires, le mécenat de
compeétences ainsi que nos fondations.
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Dans I'ensemble du Groupe, chaque collaborateur
peut consacrerjusgu'a deuxjours paran aune cause
qui lui tient a cceur, que ce soit via le mécénat de
compétences, lengagement auprées de nos fondations,
la participation adesactions solidaires ou simplement
par le biais de nos programmes « Euro solidaire ».
Actives dans les zones géographiques ou le groupe
Indosuez est implanté, nos trois fondations ont
soutenu plus de 83 projets dans le monde en 2025,
pour un montant global de 3 millions d'euros.

Surlensemble de l'année, plus de 1100 collaborateurs
ont participé a ces initiatives, ce qui représente
25 % de nos effectifs.

Du point de vue de la gouvernance, nous déefendons
les normes les plus élevées en matiere déthique et
d'intégrité dans la conduite de nos activités. En 2025,
nous avons considéerablement renforce et réorganisé
notre gouvernance concernant le développement
durable, suite a lintégration de Degroof Petercam.
Plusieurs comites ont éte restructurés afin d'etablir
un modele de gouvernance efficace et robuste,
capable de piloter les risques et daccompagner notre
stratégie de durabilité. La plus haute instance -le
Comité Finance Durable - réunissant les responsables
de tous les metiers, se réunit trois fois par an. Par
ailleurs, une formation a ete proposée aux membres
de nos Conseils d'administration, dédiée au
développement durable et aux enjeux climatiques, a
la fois pour Indosuez mais aussi au-dela.

Dans un paysage

economique, géopolitique et
réglementaire qui continue
d'évoluer rapidement,

nous continuerons a nous
concentrer sur le renforcement
de nos responsabilités,
U'amélioration de la formation
en matiere de développement
durable de nos équipes,

et l'information de nos
clients sur cette dimension
devenue essentielle a la
gestion de leur fortune.

CA Indosuez

ACCOMPAGNER LA TRANSITION

Une transition durable est un parcours collectif dans
lequel toutes nos parties prenantes doivent étre
accompagnees et soutenues pour réussir. Indosuez
sengage donc a encourager et permettre pour tous
des comportements plus responsables.

Collaborateurs

En tant gqu'employeur inclusif et socialement
responsable, Indosuez met en ceuvre un large
eventail d'initiatives pour accompagner son
personnel, sous l'impulsion de la Direction des
Ressources Humaines, autour de deux axes:

1. L'égalité des chances (mixité avec plus de 45 %
de femmes dans les instances dirigeantes; briser
le plafond de verre avec le programme Tremplin;
'accompagnement de nos talents a travers le
programme de mentorat ou le séminaire
Together; des plans de successions equilibrés
et un plan Jeunesse volontariste, avec plus de
500 jeunes recrutés entre 2022 et 2025...),

2. Une culture apprenante et de developpement
des compétences (plus de 60 % d‘activation de
comptes Linkedin Learning; 1ére édition des
Mobilijobs by Indosuez en 2025...).

Chague année, une enquéte mondiale invite tous les
employés a partager leurs points de vue et leurs
attentes concernant la stratégie, les opérations
internes et les objectifs dIndosuez. Les résultats sont
analysés et communiqués aux collaborateurs et au
Comite de Direction Générale, alimentant ainsi notre
démarche d'amélioration continue. En 2025, Ia
participation a cette enquéte a atteint un tauxde 82 %.

Des efforts importants ont été deployés pour
renforcer notre culture dentreprise commune. Plus
de 500 managers ont participé a deux webinaires
organisés en septembre 2025, dédiés a ce theme.
Notre culture est ancrée dans les valeurs dETHICA
-Excellence - Teaming up - Humane - Intrapreneurial
- Client centric - As one. Maintenir un haut niveau
dengagement des collaborateurs, cest aussi offrir
unensemble complet et attractif de rémunérations
et d'avantages sociaux, y compris des régimes de
congés parentaux favorables et des couvertures
d'assurances complémentaires dans I'ensemble du
groupe en cas daccident de la vie.



Clients

Nous accompagnons nos clients dans leur transition
durable grace a des rendez-vous individuels, des
conférences et des séances de sensibilisation ainsi
qua I'échange regulier détudes et dexpertises de
marché. Chez Indosuez, nous sommes persuadés
que le dialogue avec nos clients est la partie la plus
materielle de notre activité. Au-dela de l'offre de
solutions adaptées, intégrant la durabilité, c'est la
qualité du dialogue entretenu avec eux qui importe
le plus, qui permet d'expliquer objectivement et de
maniere transparente comment les considérations
de durabilité peuvent avoir des conséquences sur
leur fortune mais aussi quel impact ont leurs
investissements sur 'environnement. Au cours des
deux dernieres annees, Degroof Petercam a
fortement investi dans le développement de
compeétences liees au développement durable au
sein de ses equipes dediées aux clients. Cette
démarche est désormais adoptee dans les autres
entités du groupe Indosuez pour favoriser encore
I'appropriation de cette thématique. En 2025,
d'importants efforts de formation au développement
durable (pour la plupart obligatoires) ont été
déployés, y compris pour nos Administrateurs.

Sociétés dans lesquelles nous investissons

Au travers de notre activité de gestion d'actifs, chez
Degroof Petercam Asset Management (DPAM)
notamment, nous nous efforgons d'agir en tant qu'
actionnaire responsable et actif. Cela renforce notre
capacite ainfluencerles stratégies along terme des
entreprises, asoutenirleur transition et a maintenir
un dialogue constructif et tourné vers l'avenir.
L'actionnariat actif comprend a la fois le vote en
assemblée générale annuelle et le dialogue direct
avec les equipes dirigeantes des entreprises pour
promouvoir le développement durable et encourager
des parcours de transition plus ambitieux.

1. Vote: La cohérence de notre stratégie de vote
est essentielle pour defendre nos engagements
en matiere de responsabilité Environnementale,
Sociale et de Gouvernance(ESG). Notre approche
repose sur un vote actif, éclairé par l'expertise
de nos équipes et de partenaires externes, afin
d'accompagner la transition climatique et dexiger
des organes de décision un haut niveau de
responsabilité face aux enjeux ESG. Présente sur
les principaux marchés mondiaux (Amérique,
Europe et Asie), notre politique se distingue par
des prises de position indépendantes, guidées
par nos convictions. Nous instaurons un dialogue
direct et continu avec les entreprises pour
promouvoir les meilleures pratiques de
gouvernance, jouant pleinement notre réle
d'acteur financier durable. Au cours de l'exercice
2025, nous avons participé aux assemblées
d'actionnaires de 1257 sociétes, statuant sur
19953 résolutions.

Rapport annuel 2025

2. Engagement: L'engagement constitue le pilier
central de notre démarche d'investisseur
responsable, visant aaccompagnerles entreprises
et les pays dans leur transition et a répondre
efficacement aux enjeux ESG, plutot que de les
exclure. Malgré un contexte politique parfois moins
propice a l'expression publique sur lengagement
collaboratif, nous demeurons pleinement
impliqués dans les principales initiatives du
marche. Notre engagement se veut global et
cohérent, avec pour objectif de réduire lesimpacts
négatifs liés a certaines activités de nos
investissements, tout en agissant sur nos
priorités: le climat, la biodiversité, les droits
humains et la bonne gouvernance. Au cours de
'année 2025, nous avons mené des actions
dengagement actives aupres de 220 entreprises,
avec un dialogue constructif et durable, afin de
favoriser 'adoption des meilleures pratiques. Cet
engagement continu témoigne de notre
responsabilité fiduciaire et de notre détermination
a générer un impact positif et mesurable sur
'ensemble de nos investissements.

Finance durable plus largement

L'adhésion de notre principale société de gestion,
DPAM, aux Principes pour l'Investissement
Responsable (PRI)des Nations Unies souligne notre
volonteé plus large de promouvoir les principes ESG
dans le secteur financier et au-dela. En juin 2025,
CFMIndosuez a été un sponsor actif du Blue Economy
and Finance Forum a Monaco, dans le cadre de la
conférence des Nations unies sur les océans. Cet
engagement vient naturellement compléter notre
partenariat de longue date avec I'Institut
oceanographique, lance en 2020, visant a explorer
comment les acteurs financiers peuvent contribuer
au développement d'une économie bleue durable.

En 2025, d'importants
efforts de formation au
deéveloppement durable
ont éte deployés,

y compris pour nos
Administrateurs.
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PROPOSER DES SOLUTIONS
DURABLES

Au-dela de notre propre empreinte operationnelle,
notre impact le plus significatif se situe en aval de
la chaine de valeur via nos portefeuilles de
financements et d'investissement, tant au plan
environnemental que sociétal.

Le premier domaine a considérer est celui des
credits immobiliers, qui représente la majorité de
nos encours. En 2025, une premiére initiative a été
lancée au niveau du Groupe, demandant aux équipes
de collecter les Certificats de Performance
Energétique (ou équivalent) pour tous les biens
financés a partir de 2026. Cela marque une nouvelle
facon de travailler pour nos équipes, qui vont
désormais discuter avec leurs clients de la
performance éenergetique de leur patrimoine
immobilier et, dans certains cas, proposer que des
travaux damélioration soient réalises.

Ladeuxieme composante, la plus matérielle, provient
delagestion desactifs de nos clients, qui dépassent
200 milliards d'euros et génerent indirectement des
emissions de gaz a effet de serre significatives. Nos
actions en la matiere représentent sans aucun doute
notre contribution la plus décisive au développement
durable. Nous surveillons de pres, atténuons et
ameéliorons continuellement notre compréhension
des principaux impacts négatifs associés a nos
investissements.

Pour traduire I'ambition Net Zero du groupe Crédit
Agricole, reprise anotre compte, nous continuerons
a nous appuyer sur notre approche existante, en
tirant parti de l'expertise de notre principal
gestionnaire d'actifs, DPAM. DPAM elle-méme
continue d'étre engagée dans ses objectifs et plans
Net Zero tels qu'annoncés en novembre 2022. Notre
plan d'actions prévoit notamment l'intégration
d'indicateurs d'alignement a la trajectoire carbone
ainsi que danalyses approfondies au sein de notre
univers d'investissement. Au-dela des approches
d'exclusions, nous considérons que I'évaluation des
enjeux ESG constitue une dimension incontournable
de notre analyse fondamentale. Examiner des
indicateurs clés de durabilité, tels que les trajectoires
carbone, laconsommation deau ou l'efficacité dans
l'utilisation des ressources, nous permet
d'appréhender plus finement la qualité des modeles
d'affaires et leur capacité a créer de la valeur de
maniere resiliente et responsable. L'intégration de
ces eléments vient ainsi enrichir notre lecture des
fondamentaux financiers, qui demeurent le socle de
nos décisions d'investissement.

CA Indosuez

Tout au long de l'année 2026, notre nouvelle
meéthodologie ESG sera déployée dans nos offres
durables. L'expertise de DPAM, illustrée par sa
premiere place dans le classement Responsible
Investments Brands Index TM 2025, pour la deuxieme
annee consecutive, sera un facteur clé de cette
transition.

Suite alafusiond'Indosuez et de Degroof Petercam,
un travail important a eté entrepris pour assurer le
meilleur continuum de produits et de services pour
nos clients, avec la durabilité a son cceur pour
refléterles preférencesindividuelles des clients. Fin
2025, 87 % des fonds publics du Groupe integraient
des considérations ESG.

Outre la réduction des impacts négatifs, Indosuez
promeut également les impacts positifs au travers
d'un ensemble de stratégies d'investissement
orientées sur limpact (qualifiées article 9 au sens
de lareglementation SFDR).

Enfin, dans le cadre de I'accompagnement
patrimonial holistique qu'indosuez offre ases clients,
nous avons développé un service de conseil en
philanthropie. En effet, nombreux sont nos clients
qui souhaitent donner davantage de sens a leur
patrimoine en mettant tout ou partie de celui-ci au
service de projets philanthropiques ou d'intérét
geéneral. Les objectifs de ces projets peuvent étre
tres divers: intégration sociale, éducation, sante,
preservation de I'environnement, promotion du
patrimoine culturel,... Quel que soit le theme de
I'initiative philanthropique et son ampleur
géographigue, nos équipes de wealth structuring et
de conseil en philanthropie sont a méme
daccompagner ensemble nos clients dans la mise
en ceuvre de leurs projets. Grace a lexpérience de
terrain de nos équipes, acquises notamment au sein
de nos trois fondations, notre accompagnement est
double et couvre tant le projet philanthropique lui-
méme (orientation stratégique des projets, contacts
avec le tissu associatif, mesure dimpact,...) que la
maniere de le structurerjuridiguement en fonction
de l'environnement du client et de sa famille, et des
caracteristiques du projet lui-méme.

Nombreux sont nos clients

qui souhaitent donner
davantage de sens a leur
patrimoine en mettant tout ou
partie de celui-ci au service
de projets philanthropiques
ou d’intéret général.




PRIORITES POUR 2026

L'année derniere, nos efforts ont été principalement
consacreés a l'intégration de Degroof Petercam et
DPAM au sein d'Indosuez. Avec cette phase
essentielle désormais achevée avec succes, nous
sommes préts a accelérer en capitalisant sur les
savoir-faire, compétences et atouts combines
d'Indosuez, Degroof Petercam et Crédit Agricole.

Dans un paysage economique, géopolitique et
réglementaire qui continue d'évoluer rapidement,
nous continuerons a nous concentrer sur le
renforcement de nos responsabilités, l'amélioration
de la formation en matiére de développement
durable de nos équipes, et l'information de nos
clients sur cette dimension devenue essentielle ala
gestion de leur fortune.

Notre ambition est d'ancrer la durabilité de maniere
pragmatique et significative dans nos activités,
décisions et développements - toujours au service
des meilleursintéréts de nos clients et de la societe.

CO, (tonnes)

Scope1&2 4420
Infrastructures de l'entreprise 3109
Flotte de véhicule 989
Autre 322
Scope 3 60389
Achats de produits et de services 46 702
Biens déquipements 8128
Déplacements domicile-travail 3053
Déplacements professionnels 1766
Activités liees alénergie 1283
Déchéts 456

Services digitaux 1

Total 64 809
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EN RESUME:

« Baisse de 28 % de la consommation

délectricité entre 2019 et 2025°

« Diminutionde 37 % des émissions liees aux

déplacements en avions entre 2019 et 2025"

« Stratégie de compensation carbone

lancée a travers Carbioz dans le cadre
du « Label Bas Carbone » francais

« Expertise ESG interne renforcée

(87 % des fonds publics gérés sont art.8/9)

«  Gouvernance ESG améliorée

« Formation d'une demi-journée sur le

changement climatique proposée a tous
les Administrateurs (35 participants)

« Cadre de durabilite établi pour les préts

immobiliers (Min. 80 % des nouveaux crédits
immobiliers résidentiels avec un Certificat de
Performance Energétique « D »)

» 82 % des collaborateurs ont participé

alenquéte interne annuelle

«  45% de femmes au sein

des Comités de Direction

« Environ 3 millions d'euros de subventions

accordées a 83 projets dans le monde

« Plus de 1100 collaborateurs ont participé

a des projets RSE au sein du groupe

« Bilan carbone complet lancé

pour 'ensemble du groupe

« DPAM de nouveau classée premiere

dans l'indice Responsible Brand 2025

« 9prixmajeurs accordés a Indosuez Investment

Management en 2025, dont 4 prix ESG

(*) hors Degroof Petercam, intégré au groupe en 2024
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L.Le mécénat
chez Indosuez
en France

Chez Indosuez, chaque
collaborateur dispose de deux
jours par an, sur son temps
de travail, pour s’engager sur
une cause qui lui tient plus
particulierement a ceur.
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En 2025 nos partenariats se sont concentrés sur :

LA FONDATION
INDOSUEZ EUROPE

29 collaborateurs d'Indosuez en France
ont participe aux instructions, en
binéme la plupart du temps. Alissue de
ce travail danalyse et dechange avec
les associations 6 projets ont
finalement eté retenus. Depuis sa
creation en 2012, la Fondation Indosuez
Europe aaccompagné plus de 120
projets associatifs innovant,
principalement en France.

L'INSTITUT DU CERVEAU

Cree en 2010, I'nstitut du Cerveau

ceuvre pour mieux comprendre le
fonctionnement du cerveau humain et
trouver des remedes aux différentes
pathologies qui laffectent. Au sein de
I'nstitut, 29 équipes de recherche
internationales travaillent ensemble, en
lien étroit avec les equipes soignantes de
'hopital Pitié Salpétriere et les patients.
Plus particulierement, Indosuez est
partenaire du programme Neural,

qui favorise le passage des programmes
de recherche réalisés en laboratoires
vers la création d'une start-up, pour
proposer une solution de traitement aux
malades. En 2025, au sein du programme,
la start-up Cicaneuro a ainsi été creeée,
qui développe un candidat medicament
contre la maladie de Parkinson.
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CAFE JOYEUX

Café Joyeux ceuvre pour linclusion
professionnelle de personnes en
situation de handicap, en leur proposant
de travailler au sein de cafés et enles
formant a cet effet. Partenaire historique
depuis l'ouverture du premier restaurant
a Rennes en 2017, Indosuez a
accompagneé en 2025 le lancement d'un
nouveau centre de formation, qui
permettra d'accueillir a la fois des
apprenants, futurs diplomés, mais aussi
des managers desireux de se former au
management inclusif. Pour rappel, en
2023 un Café Joyeux a ouvert dans le
siege du groupe Crédit Agricole, a Paris.

., FONDATION
% DELA

'OCATION

MARCEL
BLEUSTEIN-BLANCHET

LA FONDATION
DE LA VOCATION

Créée en 1959 par Marcel Bleustein-
Blanchet, par ailleurs créateur de
I'agence Publicis, la Fondation de la
Vocation accompagne des jeunes
passionnes pour leur permettre
d'atteindre leur réve. Depuis lorigine, plus
de 1700 lauréats ont pu, grace a cette
aide, révéler leur talent. A titre
dexemple: Yves Coppens, laureat en
1963, qui a decouvert « Lucy » en 1974. En
2025, parmi les 31 lauréats, Indosuez a
plus particulierement accompagneé la
jeune pilote Marie Benchaiba, pour quelle
puisse achever sa formation.

FONDATION
DE LA MER

LA FONDATION DE LA MER

Dediée alocéan, la Fondation de la Mer,
créée en 2015, ceuvre de diverses
maniéres pour protéger le premier puits
de carbone sur Terre. Lutte contre les
pollutions plastiques, protection de la
biodiversité marine, éducation des plus
jeunes ou soutien alarecherche, la
Fondation de la Mer agit au quotidien au
bénéfice de cet écosysteme central et
indispensable tant a la vie humaine qua
'économie. En 2025 cest par le biais
d'une action de solidarité collective
portée par les collaborateurs d'Indosuez
en France, le « Citizen day », que ce
soutien a pu se concrétiser.

LE PHILANTHRO-LAB

Ala fois incubateur, coworking et lieu de
formation dedié aux associations et
fondations, le Philanthro-Lab fait
également la promotion de la
philanthropie aupres des donateurs,
particuliers ou entreprises. Partenaire
depuis plusieurs années, Indosuez
apporte son soutien au programme
d'incubation, afin que de jeunes projets
associatifs puissent « grandir » et se
développer avec le niveau de
compeétences adapte.

En complément de ces partenariats
suivis depuis plusieurs années,
Indosuez en France a également
accompagné en 2025 :

L’AFM Téléthon, en participant aux cotes
de Credit Agricole CIB et dautres
etablissements financiers a un
egvenement solidaire qui a permis de lever
des fonds au profit de I'association,

L'ANAMACAP, qui agit contre le cancer
de la prostate, en sassociant, avec ses
collaborateurs, a « Movember » en fin
dannée.
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Message de la direction
de CA Indosuez

L’année 2025 restera commeunmillésime
exceptionnel pour Indosuez Wealth Management en
France, marquée par une dynamique de transformation,
de croissance et de mobilisation collective.

Dans un contexte international toujours instable et
face a des enjeux géopolitiques majeurs, Indosuez
a su poursuivre son développement, tout en
s'adaptant aux besoins du marché, temoignant de la
solidité de son modele et de la pertinence de ses
choix stratégiques.

Nos encours atteignent 47,7 milliards deuros, en
hausse de 4,7 milliards.

Le Produit Net Bancaire croit de 49% a 496,4 millions
d'euros, en raison notamment de versements
exceptionnels de dividendes de Banque Degroof
Petercam et CFM Wealth Management, tandis que nos
charges dexploitation séleventa211,9 millions deuros
(+13%). Le résultat brut dexploitation est de 284,5
millions deuros contre 145,6 millions deuros en 2024.

La production nette est positive a hauteur de
+2,9milliards €.

Cette année 2025 a été marquée par 'intégration
reussie des équipes Degroof Petercam Wealth
Management et laccueil de leurs clients, ainsi que
par la creation d'Indosuez Corporate Advisory,
nouvelle entité dediée a 'accompagnement global
des entrepreneurs. Ces évolutions illustrent notre
capacite a renforcer notre positionnement et a
elargir notre offre, tout en restant fideles a notre
exigence de qualite.

Notre activité commerciale a éte tres dynamique,
avec une production nette exceptionnelle notamment
dans les segments Ultra High Net Worth et Gestion
de Fortune, et une bonne performance surlaclientele
des Tiers Gérants. Le succes des produits structurés
a capital garantiaupres des clients se poursuit. Les
performances de nos gestions ont été reconnues,
notamment avec quatre prix obtenus par les fonds
Indosuez Gestion en 2025, illustrant la qualité de
notre expertise.

L'année 2025 a egalement eté celle de la célébration
des 150 ans d'Indosuez, symbole de notre capacité a
nous adapter, ainnover et atransmettre, génération
apres génération, I'énergie et la détermination qui
font la force de notre banque.

Tous les objectifs du précedent Plan a Moyen Terme
Ambitions 2025 ont été atteints. Le nouveau Plan a
Moyen Terme 2026-2028, présenté en fin dannée,
s'articule autour de plusieurs axes structurants:
développer la conquéte commerciale avec une
segmentation affinée, accélérer la promotion des
actifs réels et des Private Markets, et renforcer la
coordination et les synergies avec le groupe Credit
Agricole. Ce plan vise a renforcer la position
dIndosuez en France comme partenaire de référence
des clients fortunes, en valorisant l'innovation, la
transversalité des equipes et une organisation
adaptée aux évolutions du marché et aux attentes
de nos clients.
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COMPTE DE RESULTAT 2025

Produits nets d'intéréts 77781 93 231 -15 450 -17%
Commissions 124717 116 807 7910 7%
Dividendes 264240 100561 163679 163%
dont CFA - Monaco 101106 18 963 82142 433%
dont BDP 89140 - 89140 n/a
dont CA Indosuez Suisse 57132 57843 -710 -1%
dont Indosuez Gestion 15000 15500 -500 -3%
dont Valbaume 1500 - 1500 n/a
dont CAIW Asset Management = 8000 -8 000 -100%
dont Brilhac 348 252 96 38%
dont CA Indosuez Wealth Europe = - - n/a
dont BPI France 2 3 -1 -19%
dont DPF 12
g:i:z::c?;ri:;s sur opérations des portefeuilles 4872 5696 824 14%
Autres produits / charges d'exploitation bancaire 24792 16 633 8159 49%
PRODUIT NET BANCAIRE 496 402 332929 163 473 49%
Charges générales d'exploitation -205726 -182 334 -23392 13%
dont Charges de personnel -107 321 -95 31 -1201 13%
dont Frais informatiques -49 956 -38570 -11386 30%
dont Autres frais dexploitation -48 449 -48 453 5 0%
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 284 479 145607 138 872 95%
Colt durisque -767 -485 -283 58%
RESULTAT D'EXPLOITATION 283712 145122 138590 95%
Résultat net sur actifs immobilisés -45760 81999 -127759 -156%
Dotations / Reprises de FRBG et provisions réglementées -3834 -2217 -1618 73%
RESULTAT AVANT IMPOT 234117 224904 9213 4%
Résultat exceptionnel -3 -2 -1 52%
Impot sur les bénéfices -86532 -12 637 4105 -32%
RESULTAT NET 225583 212 265 13317 6%
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DES RESULTATS 2025
EN FORTE PROGRESSION

Lesrevenuscommerciauxsontrestésdynamiques
sur l'année 2025 (+7%), apres une progression de
9% en 2024. Le succes des produits structurés a
capital garantiaupres des clients se poursuit: les
encoursplacesprogressentpresde 1Md et générent
30 M€ derevenus.

La hausse des marcheés boursiers francais et
internationaux est favorable aux bonnes
performances des portefeuilles des clients et
participent au bon niveau des commissions sur les
mandatsde gestion, quisont calculéssurles AuMau
31décembre.

CAlIndosuez, entité mere dumeétierIndosuez, voitles
dividendes regus progresser de 164 M€. En effet, la
Banque Degroof Petercamet CFMIndosuezontrealisé
desversements exceptionnels surl'année 2025.

CA Indosuez est par ailleurs structurellement
collectrice de liquidité et observe une hausse des
dépotsde 136 M€. CAIndosuez propose des taux de
remunération performants sur les DAT dont le
capital estimportant.

Lesfrais progressent de +13%. Laugmentation de
la masse salariale résulte de I'intégration des
30salariésvenantde l'entitée DPWM, des éléments
exceptionnels et une hausse importante des frais
informatiques.

Lesfraisliesal’acquisition Degroof Petercam sont
en forte diminution et s'élevent a 9.5 M€ fin 2025,
contre 22,1 M€ fin 2024. Il s'agit des frais liés a des
prestations de conseil, des assurances, et de
I'assistance Credit Agricole CIB.

UNE ACTIVITE COMMERCIALE
ELEVEE

La qualité des relations d'affaires construites et
adaptéesavecl'ensemble des Caisses Régionales,

notamment dans I'identification, le sourcing et le
suivi des dossiers, permettent un flux solide de

démarches. 519 nouveaux dossiers ont éte
présentés a Indosuez, soit un niveau en retrait de
-30%. Cette baisse estliee aunevolonté partagéee
entre les CRCA et CA Indosuez de collaborer avec
des clients ayant un niveau d’AuM apporteé au
minimum de 3 M€ a5 M£E. La qualité et la diversité
desproduitsdisponibles permettenta CAlndosuez
d'étre compétitive face a la concurrence.
L'acquisition de la Banque Degroof Petercam a
renforce le positionnementde CAIndosuez France
surlemarche delaBanque Privée etreprésenteun
facteur d'attraction des clients UHNW.
Ledeéveloppementdelaconquéteclienteleendirect
progresse fortement pour atteindre 40% de la
collecte nette(soit 1,2 Mds€).

La hausse des marcheés financiers permet a
I'encours de fortune de progresser de 1,8 Mds€.
La production nette est positive a hauteur de
+2,9Mds€. Le segment de clientéle Grande et tres
grande UHNW - contribue pour +2,8 Mds€.

Le segment Gestion de Patrimoine est en légere
collecte: +176 M€; la commercialisation des
mandats LIV(Loilndustrie Verte)permetde générer
une collecte positive surle 2¢m semestre 2025. Le
besoindeliquidité de certaines Caisses Régionales
les conduit a favoriser les produits bilanciels
proposés aux clients. Cette situation est une
concurrence naturelle et pese surlacaptationdes
AuMde la partde CAIndosuez France.

EVOLUTION DE LA FORTUNE

La fortune progresse de +4,7 Mds€ et atteint
47, 7Mds€ afindécembre 2025. Cette hausse estle
refletde l'activité commerciale et ne prend pas en
compte les actifs provenant du portefeuille de
DPWM (+1 Md€ transféré enjuin 2025).

Anoterquelaborne « Fortune Décembre 2024 » est
Proforma, etintegre lesencoursvenant de I'entite
DPWM. Lapartducourtage assurance-vieressort
a25Mds€ etreprésente 52% des encours.

4956

1802 47726

-2184 -1018

42997

| |

I
Prod.nette: +2 772
| |
I
Prod. nette : Cumulée +2 947
Fortune Fortune
Déc. 24 Prod. brute Retraits Prod. brute Retraits Effet Déc. 25
GF + UHNW GF + UHNW GPAT GPAT marché
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'affectation durésultat et lafixation dudividende
2025 sont proposées dans le projet de résolutions
duConseild’administrational’Assemblée Générale
delaSociete.

Le texte delarésolution estle suivant:
L'Assemblee Générale, décide, sur proposition du
Conseil d'administration, d'affecter le bénéfice de
I'exercice comme suit :

225582559.80 €
65671639.62 €
291254199.32 €

Bénéfice de l'exercice 2025

Reportanouveau

Soitun bénéfice disponible de

Ainsiqu'il suit:

11279127.99 €
278130877.34 €
1844193.99 €
291254199.32 €

Réserve légale

Dividendes auxactionnaires

Reportanouveau
TOTAL

Capital social: 853571130 euros

Valeur Nominale des actions: 15 euros
NOMBRE D’ACTIONS PAR ACTIONNAIRE :
Crédit Agricole Cib: 56 904 741

Indosuez Participations: 1

(eneuros) 2022 2023 2024
Dividende par action 1,93 0 5,27

Les dividendes distribués ne sont pas éligibles a
I'abattement de 40% prévu par le 2¢™¢ paragraphe
du 3°me alinéa de l'article 158 du Code général des
impots.

CA Indosuez

ACTIVITE DES FILIALES
EN 2025

La societé Banque Degroof Petercam, sociéte de
droitbelge aucapitalde 34,2 M€ dontle siege social
se situe a Bruxelles, spécialisée dans les metiers
de gestion de fortune, de gestion d'actifs et de
banque d’investissement, a réalisé un PNB de
459,5M€ en 2025 contre 605,5 M€ en 2024(le PNB
2024 retraite estde 459,1M€ suitealasortiedupdle
luxembourgeois en avril 2025).

Sonrésultat nets'établita 60,6 M€.
Sescapitauxpropresavantdistributions'éleventa
994,4 M€ contre 1082,8 M€ en 2024.

La société CA Indosuez (Switzerland) SA, société
de droit suisse au capital de 1026,6 MCHF dont le
siege social sesitue a Geneve, spécialisée dansles
metiers de gestion de fortune, de banque
commerciale et de financement de matieres
premieres, arealiseun PNBde 398,0 MCHF en2025
contre 387,9 MCHF en 2024.

Sonrésultat net s'établitab4,1 MCHF.
Sescapitauxpropresavantdistributions'éleventa
1636,1MCHF contre 1636,4 MCHF en 2024.

Lasociété CAlIndosuez Wealth(Europe), société de
droitluxembourgeois au capital de 716,1M € dont le
siege social se situe 39, Allée Scheffer - L-25620
Luxembourg, spécialisée danslabanque privée, a
realise un PNB de 226 M€ en 2025 contre 170,6 M€
en 2024.

Sonrésultat nets'établita18,9 M€.

Ses capitaux propres s'élevent a 955,0 M€ contre
643,6 M€ en2024.

Lesactifsgérésde CAIndosuezGestionaugmentent
de 13,2% pour atteindre 17,8 Mds€ fin 2025 contre
15,9 Mds€ fin 2024.

L'activité de CA Indosuez Gestion affiche une
collecte nette globale positive d'unmontant égala
819,1 M€, dont +88,6 M€ sur les OPC tous
souscripteurs, +535,9 M€ sur les mandats de
gestion, +49,9 M€ sur les OPC dédiés et +127.0 M€
surles OPC Private Equity.

Le PNB de la société de gestion (commissions
nettes)est en hausse de +1,4 % et atteint 51,3 M€,
contre 50,6 realisés en 2024. Le résultat brut
d'exploitation ressort a 28,3 M€, egalement en
baisse de-4,07 % parrapportal'exercice 2024. Le
résultatnetau3ldécembre 2025s'établita21,0 M€
contre 22,0 M€ en 2024.
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AZQORE SA

La societé Azqore SA, société de droit suisse au
capitalde CHF 7292 000 dont le siege social se situe
a Lausanne (Suisse), spécialisée dans la sous-
traitance informatique et le back office pour le
compte d'établissements bancaires ou financiers
tiers a réalisé un chiffre d'affaires de 192,2 MCHF
en 2025 contre 187,4 MCHF en 2024.

Sonrésultat courantavantimpot s'établitaMCHF.
Sescapitaux propress'éleventa’57,0MCHF contre
51,0 MCHF en 2024.

Les éléments financiers concernant l'activité de
CFM remontent via 2 holdings. Les données
d'activité de ces entités ne sont pas pertinentes.

EVOLUTIONS 2025
ET PERSPECTIVES

A la suite des négociations entre la FNCA et
CA Indosuez opérées en 2023, les taux de
rétrocessionenfaveurdes CRCAont progresse de
20% a30% pour la Gestion de Fortune et de50% a
65% pour nombre de produits en Gestion de
Patrimoine en cible. La hausse de ces taux de
rétrocession a été progressive sur 2 années; en
2025, les taux cible s'appliguent.

La fusion absorption de DPWM opérée le 23 juin
2025amobilisé denombreux collaborateurs. 1Mds€
d’encours clients a été repris chez CA Indosuez et
30 collaborateurs ont été intégrés.
Lafusionestavecun effetrétroactif aulerjanvier
2025.

Les synergies avec l'activité Corporate Finance
(DPF)augurent un vrai relais de croissance et un
savoir-faire différentiantaupresdelaclientele des
chefsd'entreprises de taille intermédiaire.

CAlndosuezalancéunnouveaucanaldedistribution
de cesproduitsetsavoir-faireaupresdelaclientele
des Caisses Régionales: GF Select.
SurlemodeledelaGestionde Patrimoine, les CRCA
conservent intégralement la relation client et
bénéficie des produits réserveés ala clientele de
Gestion de Fortune. Le taux de rétrocession des
egléementsderevenuestde50%.

INFORMATIONS SOCIALES
ET ENVIRONNEMENTALES

Conformément a la directive 2022/2464/UE du
Parlement européenetduConseil du 14 décembre
2022, telle que transposée en droit francgais CA
Indosuez bénéficie d'une exemption de I'exigence
de publierdesinformationsenmatiere de durabilite.
Cette exemption est accordée en raison de notre
inclusion dans le rapport consolide de gestion et
du rapport de certification de notre entreprise
mere, Crédit Agricole CIB., dont le siege social est
situé 12, place des Etats-Unis - CS 70052, 92547
Montrouge CEDEX.

Lerapportconsolidé de gestionde Crédit Agricole
CIB peut étre consulté al'adresse suivante:
https://www.ca-cib.fr/fr/informations-
reglementees

ACTIVITE DE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT

Neant.

TABLEAUX FINANCIERS

Auprésentrapportestannexé, conformement aux
dispositions de I'article R.225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les
résultatsdelaSociété aucoursdechacundescing
derniers exercices.

« Les synergies avec
lactivite Corporate
Finance (DPF) augurent
un vrai relais de

croissance et un Savoir-
faire difféerentiant
aupres de la clientele
des chefs d’entreprises
de taille intermediaire.»
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Compte de résultat social synthétique - Principaux soldes intermédiaires de gestion:

Produits nets d'intéréts 771781 93 231 -15 450 -17%
Commissions 124717 116 807 7910 7%
Dividendes 264240 100561 163679 163%
dont CFA - Monaco 101106 18 963 82142 433%
dont BDP 89140 - 89140 n/a
dont CA Indosuez Suisse 57132 57843 -710 -1%
dont Indosuez Gestion 15000 15500 -500 -3%
dont Valbaume 1500 - 1500 n/a
dont CAIW Asset Management = 8000 -8 000 -100%
dont Brilhac 348 252 96 38%
dont CA Indosuez Wealth Europe = - - n/a
dont BPI France 2 3 -1 -19%
dont DPF 12
g:i::::c?;ziis sur opérations des portefeuilles 4872 5696 824 14%
Autres produits / charges d'exploitation bancaire 24792 16 633 8159 49%
PRODUIT NET BANCAIRE 496 402 332929 163 473 49%
Charges générales d'exploitation -205726 -182 334 -23 392 13%
dont Charges de personnel -107 321 -95 311 -1201 13%
dont Frais informatiques -49 956 -38570 -11386 30%
dont Autres frais dexploitation -48 449 -48 453 5 0%
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 284 479 145607 138 872 95%
Colt durisque -767 -485 -283 58%
RESULTAT D'EXPLOITATION 283712 145122 138590 95%
Résultat net sur actifs immobilisés -45760 81999 -127758 -156%
Dotations/ Reprises de FRBG et provisions réglementées -3 834 -2217 -1618 73%
RESULTAT AVANT IMPOT 234117 224904 9213 4%
Résultat exceptionnel -3 -2 -1 52%
Impdt sur les benéfices -8532 -12837 4105 -32%
RESULTAT NET 225583 212 265 13317 6%
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La progression du marche des actions permet
d'offrir des rendements performants aux clients
sur les profils équilibre et dynamique. La gestion
d'Indosuez Gestion a été récompensée par 4
réecompenses endecembre 2025.

La maitrise de l'inflation et la circonscription des
conflits russo-ukrainien et palestino-israélien
incitent les marchés a réaliser une baisse
progressive des taux directeurs.

'annee 2025a été marquée par 4 baisses des taux
BCE.
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En France, lindice CAC 40 a démarré l'année a 7381
points et cloture a 8150 points, soit une hausse de
+10,4% sur l'année 2025.

Le PNB en vision sociale est en forte progression
(+49%) pour atteindre 496 M€.

Lesdividendes, représentant 53% du PNB en 2025,
sontentresforte hausse: +163,7M€. BDP Belgique
verse un ler dividende de 89,1 M€ (dont 60,1 M€ au
titre de I'exercice 2024 et 29 M€ d'acompte sur
dividendes 2025). CFM Indosuez et les holdings de
détention contribuent pour un montant exceptionnel
de 101,1 M€ (dont 31,6 M€ au titre de I'exercice 2024
et 69,5 M€ dacompte sur dividendes 2025). CAIWE
n‘a pas verse de dividendes, comme en 2024, afin
de couvrirles besoins en fonds propres ala suite de
l'acquisition de la BDP Luxembourg.

Les commissions, représentant 25% du PNB en
2025, affichent une hausse de +7,9 M€. Cette
augmentation est cohérente avec lintégration de

I'entitée DPWM et le bon niveau d'activite qui absorbe
leffet hausse des taux de rétrocession aux CRCA(3
M€). La hausse est répartie sur 'ensemble des
produits, transactionnels et mandats de gestion.
Celaconforte laqualité desrésultats de 'annee 2025.

Lamarge nette d'intéréts est en baisse de 15.5 M€.
La baisse des taux de dépots(-125 bps)appliquée a
une assiette stable des depdts a vue géenere une
perte de revenu de -11 M€, partiellement couverte
par les couvertures de taux qui génerent un produit
de 1,4 M€(versus +6 M€ fin 2024). Le rétrécissement
du spread entre les taux courts et longs limite les
gains de couverture initiés par la Trésorerie a 3 M€
en baisse de -10 M€ parrapport a fin 2024.

Lesgainset pertes sur opérations des portefeuilles
de negociation baissent faiblement de -0,8 M€. Le
solde afin 2025 pour 4,9 M€ intégre 2 M€ de produits
de couverture surlesrémunérations en action(TRS)
et2,9ME liésauxgains surles opérations de change

Les autres produits d'exploitation bancaire, en
hausse de +8,2 M€, integrent les frais d'assistance
techniques aux filiales, en progression de 3,4 M€
pour atteindre 20,2 M€ fin 2025. La cession partielle
du portefeuille clientele de DPWM a genéré un
produit de 4,7 M€.

Le total des frais généraux séleve a -205.7 M€, en
hausse de +13%.

Les charges de personnel augmentent de 12,0 M€
par rapport a 2024 (+ 13 %).

Cette hausse s'explique par plusieurs facteurs,
notamment l'arrivée de 30 collaborateurs de DPWM,
qui contribue a une hausse de plus de 4 M€ de la
rémunération fixe. A noter toutefois, une baisse de
10 ETP moyens entre fin 2025 et fin 2024.
'ensemble des rémunérations variables progresse
de 1 M€. Les primes exceptionnelles et de depart
sont en progression de 3 M€.

Lavariation du taux d'assujettissement a la taxe sur
les salaires engendre un impact de +0,8 M€.

Pour rappel, en 2024, un produit de 1,8 M€ a été
enregistre au titre d'une correction comptable sur
les options dachat de WDX.

Lesfraisinformatigues sont enaugmentation de 11,4
M€ (soit+30%), enlienavec le projet de modernisation
de S2i(11,5M€), porté par CA Indosuez France au titre
de maison mére du périmetre Indosuez.

Les autres frais dexploitation sont stables.

Les frais d'honoraires s¢levent a 18,7 M€, soit une
baisse de -5,3 M€. Cette diminution est en lien avec
lafindes travaux dacquisition de BDP. En 2024, 3M€
de frais internes ont été assimilés a des frais
dacquisition ce quia participe alareduction des frais.
L'ensemble des autres frais sont en légere hausse :
loyers, flux de données, communication.

Les dotations aux amortissements sont en hausse
de 1,2 M€. Cette progression est liee a l'effet année
pleine des amortissements passés surle projet WDX
(outil CRM).
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Ainsi, le résultat brut dexploitation ressort a 284,5
M€ en 2025 contre 145,6 M€ en 2024, soit un COEX
a43%.

Le colt du risque seleve a 0,8 M€ a fin 2025, et
enregistre une faible évolution enlien principalement
avecle dossier Forco. Il traduit 'absence dévénement
de risque matériel.

Le résultat net sur actif immobilisé ressort a -45,7
M€, et est constitue d'une dépréciation de 44,2 M€
surles titres de participation Azqore et d'un mali de
fusion de -1,5 M€, constate lors de la fusion
absorption de DPWM. En 2024, CA Indosuez a
bénéficié de la plus-value de I'apport des titres
CAIWAM a CAIWE pour 82 M€.

L'impo6t sur les sociétes s'etablit a -8,5 M€ en lien
avec I'evolution du résultat fiscal.

Leresultat net séleve a +225,6 M€ en 2025, versus
+212,3 M€ en 2024.

Dansle cadre durapprochement de Credit Agricole
Midcap Advisors (CAMA) et Degroof Petercam
Finance(DPF), une nouvelle entité nommeée Indosuez
Corporate Advisory est détenue, depuisle 12 janvier
2026, a parité égale par Credit Agricole CIB et CA
Indosuez. Il a été décidé de procéder a (i) une
premiere augmentation de capital de DPF en
numeéraire (836 K€ de capital et 18 664 K€ de prime
d'émission, soit un prix de souscription de 19,5 M€)
et (i) une deuxiéme augmentation de capital dans
laquelle CA Indosuez a participé a hauteur de 50%
(soit 4 050 K€). L'objectif de ce rapprochement est
un developpement du conseil en Corporate Finance,

au service du Groupe et ses clients.

Bilan social syntheétique :

ACTIF
2025
Caisse, Banques centrales 1217 866 1440125 -222 259 -15%
Opérations avec les établissements de crédit 2670703 2 491450 179 253 7%
Opérations avec la clientele 1899 030 1361173 537857 40%
Obligations et autres titres a revenu fixe 67 66 1 2%
Parts dans les entreprises liées 4 841061 4547719 293342 6%
Participations et autres titres détenus a long 513 532 -19 4%
Immobilisations incorporelles 25059 30139 -5080 -17%
Immobilisations corporelles 4528 4389 138 3%
Autres actifs 23306 23453 =147 -1%
Comptes de régularisation 122 869 128 713 -5 844 -5%
TOTAL DE LACTIF 10 805 001 10 027 760 77724 8%
PASSIF
2025

Dettes envers les etablissements de crédit 4 418 351 3686 074 732277 20%
Comptes créditeurs de la clientele 1750877 1615583 135293 8%
Dettes représentées par un titre = - - n/a
Autres passifs 35602 35659 -57 0%
Comptes de réqularisation 164 316 182 405 -18.089 -10%
Provisions 18 381 15869 2513 16%
Capitaux propres 4 417 474 4492170 -74 696 2%

Capital souscrit 853571 853571 - 0%

Primes démission 3238949 3238949 - 0%

Réserves 33699 23086 10613 46%

Provisions réglementées et subventions d'investissement = - - n/a

Report a nouveau 65672 164 298 -98627 -60%

Résultat de lexercice 225583 212265 13 317 6%
TOTAL DU PASSIF 10 805 001 10027 760 777241 8%
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Le total du bilan s¢léve a 10,805 Mds€ a fin 2025, a
comparera 10,028 Mds€, soit une augmentation de
0,777 Mds€.

Les opérations interbancaires au passif intégrent

la couverture en CHF des titres de participation pour

2151 M€, 6 emprunts pour un total de 1900 M€ ayant

pour vocation daméliorer les ressources stables

(pilotage du NSFR), 2 emprunts LCR de 150 M€

chacun envers CA Wealth Europe.

Lavariation des emprunts interbancaires(+ 732 M€)

peut étre décomposeée en 4 effets:

- 1nouvel emprunt avec CAIS de +500 M€ et une
hausse de l'encours avec CFM de +500 M€, soit
une hausse totale de +1 000 M€ (Emprunt a 18
mois pour le pilotage du NSFR)

- Une baisse delencoursavec Crédit Agricole CIB
de -600 M€ par rapport a 2024. Il s'agissait
demprunts a maturité supérieure a 30 jours pour
le pilotage du LCR

- Une hausse de l'encours avec CAIWE pour
+300 M€ (2 emprunts de 150 M€ avec une
échéance fin février 2026)

- +26 M€ deffet de change sur la devise CHF
(évolution de la parité: 1,0753 en 2025 vs 1,0626
en 2024).

Au passif, les dépots augmentent de +135 M€ par
rapport a fin 2024. Les dépots a terme (823 M€)
augmentent +46 M€. Les dépots a vue (925 M€)
augmententde +92 M€, enlienavec laforte activite
commerciale et la collecte réalisée.

Les comptes de régularisation diminuent de 18 M€,
dont 9,6 M€ sexplique par la réduction des suspens
surlescomptesdereglement titres. lls correspondent
principalement a des reglements a venir sur des
campagnes de produits structurés aupres de la
clientele.

Le poste « Autres Passifs » est principalement
constitué de 15 M€ lié aux dettes (séquestres sur
titres de la Banque Degroof Petercam au titre de
'OPA)et de 8 M€ lié a des collatéraux donnés.

Les Capitaux propres ont évolué de -75 M€, en lien
avec l'affectation durésultat 2024 enréserve légale
pour 10,6 M€ et une distribution de dividendes de
300 M€, incluant 95% du résultat net 2024 ainsiqu'un
complément de 98,6 M€ (report a nouveau 2024).

Le poste «Banque Centrale » integre la facilité de
depdts apportée a la Banque de France pour
1204 M€.

Le poste «Créances interbancaires » intégre six
préts (maturité 6 mois) de 1900 M€ ayant pour
vocation daméliorer les ressources stables(pilotage
du NSFR), trois préts pour 683 M€ (500 M€ a CAIS,
128 M€ a CAIWE, 55 M€ a Crédit Agricole CIB, avec
une maturité inférieure a 30 jours)afin de transférer
'excédent de LCR au Groupe.

Lahausse de +159 M€ sexplique par plusieurs effets:

- Une hausse de + 1000 M€ liée a un nouveau prét
NSFR avec CAIS de 500 M€ et une hausse de
'encours avec CFM de 500 M€

- Unebaisse de-900 M€ liée au transfert dexcedent
de LCRen 2024,

- Une hausse de +59 M€ liée a des transferts
d'excédents de liquidité a CAIS fin 2025 (le
transfert était avec CAIWE fin 2024).

Le montant des opérations avec la clientéle est de
1899 M€ contre 1361 M€ en hausse de +538 M€.
L'activité des credits est un axe majeur de conquéte
de laclientele, notamment avec la clientele UHNW.

A l'actif, le poste « Participations » augmente de
293M€E. Surl'exercice 2025, CA Indosuez a souscrit
alaugmentation de capital de safiliale CAIWE pour
un total de 300 M€.

Dans le cadre de la fusion de l'activité Wealth
Management de DPWMavec CA Indosuez, les titres
de participation de DPWM ont eté annulés pour
36 ME.

CA Indosuez a acquis aupres des minoritaires les
intéeréts qu'elle detenait dans la societe Wealth
Dynamics Limited pour 15,8 MGBP (soit 18,1 M€) et
aupres de Capgeminiles intéréts minoritaires quelle
détenait dans la société Azqore pour 29,6 M€.
CA ndosuez détient désormais 100% du capital de
ces deux entites.

Ala suite du test annuel de dépréciation realise au
31décembre 2025, lestitres de participation Azqore
ont été dépréciés de 44,2 M€ sur I'exercice 2025.
Les titres de participation BDP ont par ailleurs
diminué de 1,2 M€ suite a la notification de la mise
enjeudelagarantie de passif aupres des vendeurs.

A cela s'ajoute l'effet change sur les titres détenus
en CHF pour +26,7M€ et en GBP pour +0,2 M€.

Le poste Autres actifs integre 9,3 M€ de créance
d'1S et 9,7M€ de comptes de reglement relatifs aux
opeérations sur titres.

L'article L.441-6-1 du Code du Commerce dispose
que les sociétés dont les comptes annuels sont
certifiés par un commissaire aux comptes doivent
publier dans leur rapport de gestion desinformations
sur les delais de paiement a l'égard de leurs clients
et de leurs fournisseurs suivant les modalités de
I'article D.441-6.-1 du Code du Commerce modifié
parle décret n® 2021-211 du 24 février 2021.

Ces informations n'incluent pas les opérations
bancaires et les opérations connexes

Les délais de paiement pratiques par la Sociéte a
I'egard de ses fournisseurs sont de 30 jours fin de
mois a réeception de facture.
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L'article L.441-6-1du Code du Commerce dispose que les sociétés dont les comptes annuels sont certifiés par un commissaire aux
comptes doivent publier dans leur rapport de gestion des informations sur les délais de paiement a l'égard de leurs clients et de leurs
fournisseurs suivant les modalités de l'article D.441-6.-1 du Code du Commerce modifié par le décret n® 2021-211 du 24 février 2021.
Ces informations n'incluent pas les opérations bancaires et les operations connexes

Les délais de paiement pratiqués par la Societé a l'eégard de ses fournisseurs sont de 30 jours fin de mois a réception de facture.

Délais de réglement fournisseurs au 31 décembre 2025
Factures regues non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu

0our >1jour >30jours >60jours - 90iours Total

J <30jours" <60jours" <90jours" ) (1jour et plus)

Nombre de factures concernées 108 52 4 18 173 284
Montant cumulé des factures concernées HT 2301108 1819549 526 317 40048 391780 2777693
Pourcentage du montant total HT 4531%  35.83% 10.36% 0.79% 77% 54.69%

des factures recues dans l'année

Factures regues non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu

0our >1jour >30jours >60jours 90 iours Total

J <30jours" <60jours" <90jours" J (1jour et plus)

Nombre de factures concernées 63 6 1 2 48 57
Montant cumulé des factures concernées HT 2920541 218157 505 107571 334709 660943
Pourcentage du montant total HT 81.55% 6.09% 0.01% 300% 9.35% na

des facturesrecues dans lannée

Larticle L. 441-6-1du Code de commerce impose aux sociétés dont les comptes annuels sont certifiés par un Commissaire aux comptes
de publierdansleur rapport de gestion le solde des créances al'égard des clients par date déchéance suivant les modalités de l'article
D. 441-4 du Code de commerce.

Créances clients au titre du 31 décembre 2025
Au 31décembre 2025, le solde des créances clients se compose de 7 factures échues.
Ce solde n'inclut pas les opérations bancaires et connexes.

0our >1jour >30jours >60jours 90 iours Total

J <30jours’ <B0jours’  <90jours’ JOUTS (jour et plus)

Nombre de factures concernées 10 - 1 1 5 7
Montant cumulé des factures concernées HT 2811192 - 310 66 381 30000 96 691
Pourcentage du montant total HT des factures recues 96.67% 0.00% 0.01% 2.98% 103% 3.33%

dansl'année

Au 31décembre 2024, le solde des créances clients se compose de 4 factures échues.
Ce solde n'inclut pas les opérations bancaires et connexes.

0our >1jour >30jours >60jours - 90iours Total

J <30jours" <60jours" <90jours" J (1jour et plus)

Nombre de factures concernées 15 - - 2 2 4
Montant cumulé des factures concernées HT 8 334 5b5 - - 4 865 9600 14 465
Pourcentage du montant total HT des factures recues 99.83% 0.00% 0.00% 0.06% 0% na

dansl'année
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Le montant des honoraires des Commissaires aux
comptes sur 2025 dans le cadre de la certification
des comptes séleve a 332 KE, répartis entre Forvis
Mazars et Deloitte.

Des missions annexes ont été menées dont 26 K€
au titre de services autres que la certification des
comptes (vérifications spécifiques et constats a
lissue de procédures convenues).

Les capitaux propres selevent a 4 418 M€ contre
4492 M€ en 2024.

En application des dispositions des articles 223
quater et quinquies du Code général des impots, il
est indiqué que la Société n‘a supporté aucune
dépense ou charge non deductible visée aux articles
39-4 et 39-5 dudit code.

Conformément a l'article 223 quinquies du Code
général des impots, il est indiqué que la Société a
fait l'objet d'une veérification de la part de
l'administration fiscale en 2024.

Au regard des dispositions de l'article L. 233-6 du
Code de commerce, la Société aacquis aupres des
minoritaires les intéréts qu'elle détenait dans la
société Wealth Dynamics Limited (quote-part
résiduelle de 30%) et auprés de Capgemini les
intéréts minoritaires quelle détenait dansla sociéte
Azqore (quote-part résiduelle de 17.14%).

CONTROLE INTERNE

LaSociété adapte de maniéere continue son dispositif
de controle interne en fonction de l'evolution de
I'environnement réglementaire, du développement
de ses activités (nouvelles activités, nouveaux
produits) et des changements d'organisation et
doutils.

'animation d'un dispositif de controle formalise,
exhaustif et actualisé au regard des exigences
reglementaires ou de celles du groupe Créedit
Agricole est restée le principal objectif du Controle
Permanent. Environ 351 contréles(de Tére et 2eme
ligne de défense) référencés dans l'outil de gestion
des contrdles couvrent aujourdhui les risques
majeurs et processus considerés comme sensibles.

L'analyse des résultats de ces controles fait 'objet
d'une présentation en Comité de Controle Permanent
trimestriel, en présence de l'ensemble des
correspondants de chaque direction et en Comite
de Controle Interne, en présence de la Direction
Géneérale. Les resultats des contrdéles non
satisfaisants font l'objet de plan dactions formalisés
et suivis trimestriellement.

Les évolutions 2025 ont essentiellement porté sur
le déploiement des contréles définis a I'echelle de
'ensemble du Groupe CASA, par la Direction Risques
Groupe et notamment sur les thématiques des
Externalisations, Immobilier, Plan de continuités
d’Activités. Dans un objectif de rationalisation et
harmonisation, un projet denvergure a été lancé afin
d'uniformiser les plans de controles de 'ensemble
des entites Indosuez.

Par ailleurs, le développement des credits a la
clientele a eté tres soutenu: forte progression des
autorisations et des utilisations qui augmentent
respectivement de 36% et 39% entre le 31/12/2024
et le 31/12/2025. La Direction des Risques analyse
toutes les demandes et s‘assure de la gestion
adéquate durisque associé. L'impact des provisions
au titre de lanorme comptable IFRS 9 a par ailleurs
représenté une dotation nette de 117 k€ en 2025
(aprés une dotation nette de 433 k€ l'année
précédente).

Enfin, sagissant du « Plan de Securite Informatique »,
les dispositifs ont eté testes en 2025.

De plus, le changement dopérateur de gestion des
postes de travail sest déroulé en toute fin dannée
2024 et sest achevé debut 2025 avec une migration
vers la filiale CAGIP du Groupe Crédit Agricole.

Le dispositif IMPT (indisponibilité massive des
postes de travail) est toujours en cours de test avec
une mise en ceuvre attendue en 2026.

Les dispositifs de sauvegarde et de reconstruction
sont bien opérationnels. De nouveaux tests de
restauration et de reconstruction unitaires ont eté
réalises fin 2025 et se poursuivent déebut 2026.
L'exercice PSI a été renforcé pour intégrer une
bascule plus brutale lors des exercices PSI ainsi
qu'une coupure et resynchronisation des infra de
stockages des sites afin de se rapprocher au plus
pres de situations de crises réelles.
Lasecurisation du Slinterne a aussi eté ameéliorée
avec le remplacement du bastion cyberark par une
solution Beyond Trust qui centralise tous les acces
dadministration a nos serveurs. Les credentials
permettant I'acces aux serveurs sont désormais
directement gérés par ce bastion ce qui empéche
toute divulgation ou compromission des mots de
passe. Cette solution integre aussi un dispositif de
tracabilité des actions avancé, qui permet de
conserver toutes les actions aussi bien en video
qu'en ligne de commande ce qui simplifie la
recherche et I'exploitabilite en cas de besoin.

Tous les operating system anciens ou obsoletes du
Sl ont été déecommissionnés ou upgrades ce qui
reduit notre surface d'attaque et ameliore aussi
notre sécurité intrinseque.
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L'animation du dispositif de Controle Interne est
supervisée par le service Risques opérationnels -
Controle Permanent au sein de la Direction des

Risques et du Controle Permanent. Ce dispositif est

déployé au niveau de I'ensemble des activités et

services de la Société (y compris les équipes
commerciales)avec:

- Un plan de contréle local mené principalement
par lensemble des services opérationnels avec
une validation des résultats de controles parles
responsables hiérarchiques; et

- Un plan de controle Métier (de niveau 2.2) dont
les acteurs sont les principales fonctions de
controle de la Societé: Direction de la
Conformite-Sécurité Financiere, Responsable
de la Sécurité du Systeme d'Information et du
PCA, Contrdéle comptable, service Controle
Permanent/Conformité de CA Indosuez Gestion
et service Contréle Permanent de la Sociéte.

CA Indosuez sest doté en 2024 d'un nouvel outil de
gestion des risques opérationnels commun aux
entités Indosuez qui permet de disposer d'un
reférentiel de processus opérationnels unigue, du
plan de controle (local et Métier), des résultats
rattachésalacartographie desrisques opérationnels
(et leur cotation)ainsi que dun module intégré dédié
«plans dactions ».

Enfin, lesindicateurs dappétence auxrisques, selon
le format arrété par le groupe Crédit Agricole,
continuent d'étre présentés au Conseil
d'administration.

La Societé est exposée aux risques de marche au
titre de son activité pour compte propre en
adossement des opeérations clientele. Ce dispositif
inclut l'etablissement de limites sur contreparties
bancaires ou financieres de premier ordre, en
fonction de leur notation, de leur activité et de leur
présence surle marché. Il est valide parla Direction
des Risques et du Contréle Permanent de Crédit
Agricole CIB.

[lconvient de noter que l'essentiel des contreparties
appartientau groupe Crédit Agricole, lesautres étant
des etablissements financiers francais ou étrangers
de premierrang. Qui plus est, les opérations traitees
avec ces contreparties - outre quelques opérations
de change au comptant et quelques swaps de taux
d'intérét - sont, pour la majorite, des opérations de
trésorerie a court terme (préts ou TCN).

Lafonction «Risques de contrepartie », au sein de
la Société, est organisée sous I'égide de la Direction
des Risques et du Contréle Permanent, rattachée
hierarchiquement a la Direction des Risques et du
Controle Permanent de Credit Agricole CIB et
fonctionnellement au Directeur Géneral.

Lerisque de contrepartie est concentre sur lactivite
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de credit ala clientele qui s'inscrit dans |le cadre de

la Stratégie Risques du Métier Gestion de Fortune,

validée par les instances décisionnelles de Crédit

Agricole CIB et de Credit Agricole S.A. Les éléments

constitutifs de la politique crédit n'ont pas ete

fondamentalement modifiés:

- Les opeérations réalisées sont principalement
des crédits de trésorerie adossés a des actifs
financiers nantis dans les livres de la Societe et
octroyés ades emprunteurs qui sont par principe
des personnes physiques ou des structures a
caractere patrimonial ;

- Les crédits «en blanc » sont réeserves a des
transactions ponctuelles, mises en place pour
desclientscibles, surdes durées généralement
courtes et pourlesquelles «la sortie » est connue
paravance;

- Lecredit, tout en netant pas un produit d'appel,
reste un outil de conquéte de nouveaux clients,
de capitaux et daccompagnement de la clientele,
au service du développement de la Société.

Le suivi du risque de contrepartie (respect des
limites, suivi des sUretés...) est opéré en second
niveau par le Credit Risk Manager qui en assure le
contréle et le reporting aupres de la Direction
Generale et de Crédit Agricole CIB.

Le risque majeur de l'activité de la Société ne se
concentre pas sur le risque de contrepartie stricto
sensu, compte tenu de la typologie des emprunteurs
retenus et des garanties prises portant en général
sur des actifs financiers liquides, mais sur le risque
opérationnel - notamment s'agissant de la
documentation contractuelle et des garanties.

De cefait, le colt durisque est généralement faible ;
les défauts sont rares du fait du type de clientele et
de la typologie des garanties qui permettent un
recouvrement rapide par la mise en jeu des slretes
en cas déventuel incident.

La Société ayant opte pour la méthode IRBA en
matiere de réglementation Bale ll, a déploye, depuis
2003, une notation interne adaptée au segment
clientele spécifique au métier de banque priveée.

L'exposition au risque de contrepartie se répartit:

- Majoritairement sur les opérations de bilan, cette
activité constituant un moyen de pérenniser la
relation clientéle; et

- Sur des engagements par signature, pour
I'essentiel sous forme de cautions bancaires ou
de garanties bancaires delivrées d'ordre des
clients.

Cette exposition est présentée dans l'annexe 3.1aux

etats financiers.

Le cadre général d'intervention sur les marchés
La Salle des Marchés(étant noté que l'activité a été
déléguée a CA Indosuez Wealth (Europe) depuis le
Ter juillet 2021) a une stratégie de gestion saine et
prudente limitée aux opérations de couverture et
de placement de sa trésorerie et de son ALM a
lintérieur des limites qui lui ont été allouées.
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Cette strategie reduit les prises de risque et impose
la couverture de toutes les positions au-dela des
limites fixees.

La Societé supporte un risque de marche lié¢ aux
opérations de clientele : cotations et négociations
sur les opérations de taux, de change, de depots a
terme, de TCN ou dobligations. Par son activité de
transformation, la Société réalise des opérations de
préts/emprunts, dachats/ventes de TCN et de
change (comptant ou a terme) et de swaps de taux.
Depuisavril2020, laSociété ne detient plus de titre dans
le portefeuille de placement «Held to Collect » (HTC).

Au 31décembre 2025, les portefeuilles de la Société
sont essentiellement constitués des positions
suivantes:

- Activités Trésorerieet ALM: prétsinterbancaires;
- Portefeuille de dérivés.

Depuislamigrationinformatique intervenue en mai
2019, le dispositif de contréle des limites de marche
(taux et change) est homogeéne avec le modele
féderal du metier Gestion de Fortune; les limites
sont suivies dans loutil GAP/TMT, alimenteé par S2i,
qui est un systeme informatique intégre.

Les unités en charge de I'encadrement des

risques de marché

Rappelons que le dispositif de surveillance des

risques de marché permetde suivre quotidiennement

les risques suivants:

- Risque de contrepartie interbancaire ;

- Risque dechange;

- Risque de taux en sensibilité (modeéle interne),
et;

- Risque de taux en Value at Risk (modele Creédit
Agricole CIB) depuis le 30 janvier 2014.

Parailleurs, lerisque de taux est également suivien
gap de taux fixe par le Comité « Asset and Liability
Management » (ALM)suivant le modeéle groupe Crédit
Agricole.

Les limites sont validées annuellement par des
comites ad hoc.

Le processus de surveillance

desrisques de marché

Les limites sont controlées préealablement avant

chaque transaction par les opérateurs de la Salle

des Marchés.

Les limites sont contrdlees quotidiennement a

posteriori, en second niveau, par la cellule Risques

de Marche de la Direction des Risques de CA

Indosuez Wealth (Europe)a Luxembourg, depuis le

ler avril 2023, et ce au titre d'une délégation de

services.

Les controles réalisés permettent de s'assurer que

les positions prises par la Société nexcedent pas

les limites définies par:

- La Sociéte via le Comité Contreparties et le
Comité ALM;

- Credit Agricole CIB via les Comités de Risques
de Marcheé et les Comités ALM.

En cas de constat d'un depassement, celui-ci est

notifie, analyseé et, s'il est avére, la procédure

d'escalade est declenchée. L'ensemble des

depassements est communique au comité des
risques CA Indosuez.

Leslimites de marche sont revues annuellement dans
le cadre du comite des risques CA Indosuez et du
comité desrisques de marche de Credit Agricole CIB.

Le risque de contreparties

La Société est exposée a ce risque en raison des

transactions qu'elle effectue dansle cadre:
Desadossements ou couvertures des opérations
clientele (atitre dexemple: les produits dérivés
de gré a gré comme les swaps; options de
change...),

- Delagestion des excedents de liquidité.

LaSocieté effectue unerevision globale deslimites
de risques de contreparties ainsi que de son
perimetre dapplication.

Le Responsable de la Salle des Marchés propose une
liste de contreparties (institutions financiéres,
corporates, correspondants et souverains) qui sont
selectionnées suivant leurs activités et la qualité de
leurs signatures. Cette selection s'appuie
notamment sur les analyses et notations des
principales agences de notation(Moody’s, Standard
& Poor's ou Fitch).

Le choix des contreparties sattache toujours a
conserver des signatures de premier ordre avec
lesquelleslaSociété entretient desrelations actives.
Les autorisations sont définies par contrepartie,
par maturité(inférieure/supérieure alan), par nature
d'engagement (bilan ou hors bilan et livraison de
change).

Les limites de contreparties relatives aux risques
de contreparties sont validees au fil de I'eau par les
équipes de la Direction des Risques de Credit
Agricole CIB, lors des différents Comités de Risques
conformément a la méthodologie en vigueur.

Le risque de change

Le calcul de la position ouverte contre-valorisée
euro prend en compte l'ensemble des comptes des
positions de change de la Société (comptant et
terme), en dehors des positions de change
structurelles et opérationnelles gérées par 'ALM.
La Société n‘a pas pour vocation de detenir des
positions spéculatives.

Le risque de taux

La gestion du risque de taux de 'ensemble des

portefeuilles pour compte propre de la Société est

encadrée par un triple dispositif :

- Deslimites de sensibilité (modéle interne / suivi
fréquence quotidienne);

- Deslimitesen gap de taux(modéle RTIG FIN CASA
/ suivi fréquence mensuelle);

- Une limite en Value At Risk (VaR)(modele RPC
Crédit Agricole CIB) depuis le 30 janvier 2014.

Les limites en sensibilités mesurent le risque de
perte maximale qui serait issu d'une hausse de taux
dintérét de 0,01 % appliquée sur tous les produits
de taux fixe et révisable géres par la Societe.

Leslimites en gap de taux expriment I'excedent oule
deficit deressourcesatauxfixe. Conventionnellement,
un gap positif représente une exposition sujette aun
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risque de baisse des taux sur la période considéreée.
La «Value At Risk » (VAR) est calculée a partir des
deltas (sensibilités) auxquels nous appliquons les
chocs de taux observes surune année glissante. Elle
calcule la perte pouvant survenir sur une journée
avec une probabilité de 99%. Il s‘agit d'une VAR
historique Tan/ 1jour 99 %.

Cetindicateur réglementaire est calculé directement
dans les outils de Crédit Agricole CIB puis validé par
la cellule Risques de Marcheé de la Société.

Description des outils et de la méthodologie

Depuisle changement de systeme d'information de

laSociétéle 12 mai 2019, le risque de taux est produit

et suivi a partir des nouveaux outils S2i et GAP.

Le dispositif de gestion du risque de taux en

sensibilité est produit par l'application GAP

(alimentée par les états bilantaires RITA, LCR issus

de S2i)et concerne les opérations bilan et hors bilan

suivantes:

- Swaps, préts, emprunts et titres en taux fixes et
taux revisables,

- Opérationsendevises(EUR, USD, GBP, CHF, JPY
et autres devises);

'application GAP recense toutes les opérations de
taux qui génerent de la sensibilité : les opérations
de trésorerie (interbancaire bilan et hors bilan), les
credits, titres et dépots a terme.

Les données de ces opérations sont mises ajour a
une fréquence quotidienne.

Le risque de liquidité et de financement

Le coefficient de liquidité mesure la capacité de la
Sociéteé a faire face, pendant un certain délai, aune
brusque interruption de tout ou partie de ses
ressources.

Le périmetre concerné par le risque de liquidité
concerne l'ensemble des opérations de marché et
des operations clientéles de laSociété. Les sources
de financement sont principalement constituées
parlesressources clienteles(dépots aterme, dépots
a vue, comptes sur livret, titres de créances
négociables) complétées par des emprunts
interbancaires au sein du groupe Crédit Agricole.

L'identification, la mesure et le suivi du risque de
liquidité sont produits regulierement par la Direction
Financiere. Les agrégatsréglementaires concernant
laliquidité sont communiqués trimestriellement a
I'Autorite de Controle Prudentiel et de Résolution.
Le LCR calculé s¢levait a 278 % au 31 decembre
2025, contre 130 % au 31 décembre 2024.
L'identification, la mesure et le suivi du risque de
liquidité sont produits regulierement par la Direction
Financiere. Lesagregats réglementaires concernant
la liquidité sont communiqués trimestriellement a
I'Autorite de Controle Prudentiel et de Résolution.
Pourrappel, le Comité de Bale demande aux banques
a travers le pilotage du LCR, la composition d'un
portefeuille de titres facilement mobilisable, le HOLA
(émetteurs souverains).
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Couverture du risque de juste valeur sur taux
d’intéréts

Les couvertures de juste valeur comprennent
notamment la couverture de préts, de titres et de
dépots a taux fixe. Ces couvertures transforment
des actifs ou des passifs a taux fixe en éléments a
taux variables.

Politique de microcouverture : les éléments dactif
ou passif de montants et / ou d'échéances
significatifs font systématiquement l'objet d'une
microcouverture par swap (ex: crédits longs a la
clientéle...).

Les dépots avue taux fixe fond l'objet d'une macro-
couverture selon un modele découlement élaboreé
avecALMetles Risques Credit Agricole CIB, et revue
annuellement.

Lesinstrumentsde couverture de laSociété rentrent
tous dans le cadre d’'une relation de couverture de
juste valeur.

Le risque opérationnel correspond a la possibilite
de subirune perte découlant d'un processusinterne
défaillant ou d'un systeme inadéquat, d'une erreur
humaine ou d'un événement externe quinest paslié
aunrisque de crédit, de marche ou de liquidite.

En matiere de risque opérationnel, la Societe
applique laméthode standard réglementaire (TSA).
Toutefois, une approche qualitative a été adoptee
avec l'établissement d'une cartographie des risques
opérationnels qui a pour objectif de recenser les
processus et de qualifier pour chacun les risques
opérationnels de l'activité, complété par I'analyse
des risques potentiels lors du lancement d’'une
nouvelle activité. L'évaluation de ces risques selon
leur niveau d'impact, financier ou non (risque de
réputation, réglementaire, perte dactivité...), leur
caractere récurrent ou exceptionnel et leur niveau
de maitrise sur I'ensemble des processus
opérationnels de la Societé permet de définir des
plans d'actions, et le cas echéant des indicateurs
de suivi.

Par ailleurs, une approche quantitative est basée
surunrecensementrétrospectif, trimestriel depuis
2004, et permet de collecter I'ensemble des
incidents/pertes opérationnelles observes sur
I'exercice, leur frequence et leurs impacts financiers
éventuels, dans un outil groupe Crédit Agricole.

Enfin, ce dispositif permet, outre dévaluer le colt
du risque opérationnel, den analyser I'évolution et
les composantes, afin d'etablir des priorités en
matiere d'actions correctrices ou de politique de
couverture visant a leur atténuation.
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Capital social en fin d'exercice (en euros) 584 325015 584 325015 584 325015 853571130 853571130
Nombre d'actions émises 38955 001 38955 001 38955001 56 904 742 56 904 742
Nombre d'actions détenues par CA Indosuez - - - 1 =
Nombre d'actions émises hors actions autodétenues - - - 1 =
RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTUEES

Chiffre d'affaires hors taxes 189 392 230274 337495 332929 496 402
Résultat avant impot, amortissements et provisions 60 494 86 033 166 304 229890 2403N
Impot sur les bénéfices -7825 -1251 -13796 -12 637 -85632
Résultat apres impot, amortissements et provisions 47133 79 312 147658 212 265 225583
Montant des bénefices distribués 70119 002 75183162

RESULTAT DES OPERATIONS REDUIT A UNE SEULE ACTION

Résultat apres impdt, mais avant

amortissements et provisions par action 155 2,18 5,91 5,82 wlr
Résultat apres imp6t, amortissements

et provisions par action 121 2,04 3,79 8,73 il
Dividende attribué a chaque action 1,80 1,93 - - =
PERSONNEL

Nombre de salaries 435 480 500 522 528
Montant de la masse salariale de l'exercice

(en milliers deuros) 43172 44787 51781 50 455 59 812
Montant des sommes versées au titre des charges sociales 29 963 22 058 24543 29690 31752

(en milliers deuros)
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Etats financiers
Comptes Individuels
2025
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Arrété par le Conseil d'administration
en date du 28 janvier 2026 et soumis
al'approbation de 'Assemblée Générale
Ordinaire en date du 23 avril 2026

BILAN AU 31 DECEMBRE 2025

ACTIF

Caisse, Banques centrales 1217 866 1440125
Opérations avec les établissements de crédit 3.1 2670703 2 491450
Opérations avec la clientele 4,1 1899030 1361173
Obligations et autres titres a revenu fixe 5 67 66
Parts dans les entreprises liées § 4 841061 4547719
Participations et autres titres détenus along terme § 513 532
Immobilisations incorporelles 7 25059 30139
Immobilisations corporelles 7 4528 4389
Autres actifs 8 23306 23453
Comptes de régularisation 8 122 869 128713

TOTAL ACTIF 10 805 001 10027760




PASSIF
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Dettes envers les établissements de crédit 3,2 4 418 351 3686 074
Comptes créditeurs de la clientele 4,2 1750877 1615583
Dettes représentées par un titre n.a 0 0
Autres passifs 8 35602 35659
Comptes de régularisation 8 164 316 182 405
Provisions 9 18 381 15869
Capitaux propres 10 4 407 474 4492170
Capital souscrit 853571 853571
Primes démission 3238949 3238949
Reéserves 33699 23086
Provisions réglementées et subventions d'investissement 0 0
Report a nouveau 65672 164 298
Reésultat de lexercice 225583 212 265
TOTAL DU PASSIF 10 805 001 10027760
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HORS-BILAN AU 31 DECEMBRE 2025

ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement

Engagements dordre d'établissements de credit 1 0 0

Engagements en faveur de la clientéle 1 525 406 420358

Engagements de garantie

Engagements dordre d'établissements de crédit 0 0

Engagements dordre de la clientele 1 303723 242 336

Engagements sur titres

Autres engagements donnés 1 0 9884

ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de financement

Engagements regus d'établissements de crédit 0 0

Engagements de garantie

Engagements regus détablissements de crédit " 204900 4900

Engagements regus de la clientele 1 121709 101495

Engagements sur titres

Autres engagements regus " 0 9884

Les operations de change hors-bilan et les opérations sur instruments financiers a terme
sont présentées respectivement en notes 11 et 12.
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2025
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Intéréts et produits assimilés 14 177144 247 246
Intéréts et charges assimilées 14 -99 363 -154 015
Revenus des titres a revenu variable 14 264240 100 561
Commissions (produits) 14 190 456 178 303
Commissions(charges) 14 -65 739 -61496
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 14 4872 5696
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 14 0 0
Autres produits dexploitation bancaire 14 25100 16 846
Autres charges dexploitation bancaire 14 -308 =213
PRODUIT NET BANCAIRE 14 496 402 332929
Charges générales dexploitation 15.1et15.2 -205726 -182 334
(E)Péitriggrsez?ltééamortissements et aux dépréciations surimmobilisations incorporelles 15,3 6196 4987
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 284 479 145607
Coltdurisque 16 -767 -485
RESULTAT D'EXPLOITATION 283712 145122
Résultat net sur actifs immobilisés 17 -45760 81999
Dotations / Reprises de FRBG et provisions reglementéees 18 -3 834 -2217
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 234117 224 904
Résultat exceptionnel =% -2
Impot sur les bénéfices 18 -8532 -12637
RESULTAT NET 225583 212 265
Résultat par action(en euros) 3,96 3,73
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NOTE 1 - CADRE JURIDIQUE
ET FINANCIER ET FAITS
CARACTERISTIQUES DE
LEXERCICE

Le 23 juin 2025 deux opérations simultanées ont eu
lieu avec la societe Degroof Petercam Wealth
Management (DPWM): un apport partiel dactifs et
une fusion, avec un effet retroactif au 1 janvier 2025.
Ces deux opérations s'inscrivent dans le cadre de la
reorganisation des activités Investment Management
et Wealth Management. L'objectif est triple: (i)
regrouper les entités et simplifier la structure
juridique ala suite de lacquisition parla Société dune
participation majoritaire dans BDP, (ii) transférer
l'activité Investment Management a CA Indosuez
Gestion danslamesure ou cette activité est dores et
déjaexercée au seindel'unité économique et sociale
de CAlndosuez Gestion, et(iii)transférer l'activité de
Wealth Management exercée par BPWM a la Sociéteé.

['activité Investment Management de DPWM a été
transféree ala société CA Indosuez Gestion, via un
apport partiel d'actifs. La valeur nette de I'apport
seleve a +369 KE. En réemunération de cet apport,
le capital social de CA Indosuez Gestion aaugmenté
de +82 K€ (soit 5 479 actions nouvelles d'une valeur
nominale de 15 EUR)et la prime dapport de + 287KE.

L'activite Wealth Management de DPWM a ete
fusionnée avec la Socieété. |l s'agit d'une opération
de fusion absorption sans échange de titre, placé
sous le régime simplifié prévu par l'article L. 236-1
du Code de commerce. Il na donc été procéde a
aucun echange de titres et les apports n'ont pas
donné lieu a rémunération. Les apports ont éteé
enumeres dans le traite de fusion a la valeur
comptable dont lavaleur de l'actif net regu séléve a
+34,5 M€. Les titres de participation de la société
DPWM ont été annulés pour 36 M€. Un malide fusion
a été constaté dansles comptes de la Société pour
1,5 MEUR, comptabilisé en charge dans le résultat
net sur actifs immobilisés.

LaSociete asouscritle17janvier 2025alaugmentation
de capital de sa filiale CAIWE, pour un montant total
de 234 693 242 EUR, correspondant a la création de
110 549 nouvelles actions, assortie d'une prime
d'émission de 65 306 758 EUR. Les actions ont été
souscrites parlaSociété et libéréesintégralement par
le versement en numeéraire dun montant de 300M€.

Le 23 octobre 2025, la Société aacquis aupres des
minoritaires les intéréts qu'ils détenaient dans la
sociéeté Wealth Dynamics Limited (quote-part
résiduelle de 30%) pour 15,8 MGBP (soit 18,1 M€) et
détient desormais 100% du capital de l'entitée.

Le 24 octobre 2025, la Sociéte a acquis aupres de
Capgeminilesintéréts minoritaires quelle détenait
dans la société Azqgore (quote-part résiduelle de
17.14%) pour 29,6 M€ et détient désormais 100% du
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capital de I'entité. Cette quote-part additionnelle a
été comptabilisée en devise locale pour 27,4 MCHF,
selon un cours de change a la date de l'opération
(0,9248).

Dans le cadre du rapprochement de Crédit Agricole
Midcap Advisors(CAMA)et Degroof Petercam Finance
(DPF), une nouvelle entité nommée Indosuez Corporate
Advisory est détenue, depuisle 12 janvier 2026, a parité
égale par Credit Agricole CIB et CA Indosuez. Il a été
décidé de procéder a(i)une premiére augmentationde
capital de DPF en numéraire (836 KE de capital et 18 664
K€ de prime démission, soit un prix de souscription de
19,5 M€) et (i) une deuxieme augmentation de capital
danslaquelle CAIndosueza participe a hauteur de 50%
(soit 4 050 K€). L'objectif de ce rapprochement est un
développement du conseil en Corporate Finance, au
service du Groupe et ses clients.

NOTE 2 - PRINCIPES ET
METHODES COMPTABLES

Les états financiers de la Société sont etablis dans

le respect des principes comptables applicables en

France aux établissements bancaires et

conformément aux regles definies par Crédit

Agricole S.A., agissant en tant qu'organe central et

chargé d'adapter les principes généraux aux

specificites du groupe Credit Agricole.

La présentation des états financiers de la Société

est conforme aux dispositions du reglement ANC

2014-07 qui regroupe dans un reglement unique

'ensemble des normes comptables applicables aux

etablissements de créedit.

Les méthodes comptables et la présentation des

comptes n'ont pas eété modifiées par rapport a

I'exercice précedent, a I'exclusion du point

ci-dessous:

- A compter des exercices ouverts a compter du
Ter janvier 2025, le réglement ANC n°2022-06
relatif a la modernisation des états financiers,
applicable aux établissements de crédit au
travers dureglement ANC n°2023-03, adapte les
dispositions au référentiel bancaire. Ce
reglement na pas d'impact significatif sur les
comptes sociaux de CA Indosuez au 31/12/2025
ni surla présentation des etats financiers

Pour son activité de teneur de compte, la Sociéte
percoit des droits de garde et des commissions
bancaires.

En tant que courtier en assurance-vie, la Societe
percoit des commissions de frais de gestion qui sont
calculées par rapport aux encours, des droits
d’entrées en fonction des souscriptions et des
commissions darbitrage.

Pour son activite de distributeur de produits
financiers, la Societé percoit des commissions de
placement calculées par rapport aux encours.
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Ainsi, pour les OPC, les commissions comprennent :
- lescommissions de gestion pergues rémunérant
la prestation de gestion des portefeuilles. Elles
sont reconnues au fur et a mesure du service
rendu et sont calculées principalement en
appliquant un pourcentage aux encours geres,
et percues mensuellement;
- les commissions integrent également des
commissions de mouvement payées par le fonds;
- lescommissions de surperformance remunerent
la societé de gestion lorsque les dispositions
contractuelles du fonds le prévoient. Elles sont
calculées sur la base d'un pourcentage de la
différence positive entre la performance
constatée du fonds et I'indice de référence
mentionné au prospectus.
Ces commissions sont reconnues en résultat a
'échéance de la période de calcul.
Pour les mandats, les commissions de gestion
pergues remunerent la prestation de gestion des
portefeuilles. Elles sont reconnues au fur et a mesure
du service rendu et sont calculées principalement
en appliquant un pourcentage aux encours geres,
comptabiliséees mensuellement et pergues
annuellement.
Les commissions et rétrocessions, enregistrées en
date de cloture, sont calculées surlabase dencours
estimeés et susceptibles détre ajustés dansle temps.
Pour ces activites, la Societe rétrocede une partie
de ces commissions a ses partenaires.

Les créances sur les etablissements de crédit, les
entités du groupe Credit Agricole et la clientele sont
régies par le reglement ANC n® 2014-07.

Elles sont ventilées selon leur durée résiduelle ou

lanature des concours:

- Les créances a vue et a terme pour les
établissements de credit;

- Les comptes ordinaires, comptes et avances a
terme pour les opérations internes au Crédit
Agricole;

- Lescréancescommerciales, autres concours et
comptes ordinaires pour la clientele.

Larubrique clientele inclut les opérations realisees

avec la clientele financiere.

Les préts subordonnés, de méme que les opérations

de pension (matérialisées par des titres ou des

valeurs), sontintégrés dans les différentes rubriques
de creances, en fonction de la nature de la
contrepartie(interbancaire, opérationsinternes au

Credit Agricole, clientéle).

Les créances sur les établissements de credits et

sur la clientele sont inscrites au bilan a leur valeur

nominale y compris les intéréts courus non échus.

Lesinteréts courussurlescreances sont portésen

compte de créancesrattachées en contrepartie du

compte de résultat.

En application du reglement ANC n° 2014-07, les

commissions recues et les colts marginaux de

transaction supportes sont etalés sur la durée de

vie effective du credit et sont donc intégrés a

I'encours de crédit concerné.

Les engagements par signature comptabilisés en
hors-bilan correspondent a des engagements
irrévocables de concours en trésorerie et a des
engagements de garantie qui n'ont pas donnée lieu a
des mouvements de fonds.

Le traitement comptable du risque de crédit est
deéfini ci-apres.

Lescréances et les engagements par signature sont
répartis entre les encours sains et douteux.

Tant que les créances ne sont pas qualifiees de
douteuses, elles sont qualifiées de saines ou dégradées
et elles demeurent dans leur poste dorigine.

La Societe constate au titre des expositions de
credits des provisions au passif de son bilan pour
couvrir lesrisques de crédit attendus sur les 12 mois
avenir(expositions qualifiées de saines) et/ ou sur
ladurée devie delencoursdeslors que la qualite de
credit de I'exposition s'est significativement
dégradée (expositions qualifiées de dégradées).
Ces provisions sont déterminées dans le cadre d'un
processus de suivi particulier et reposent sur des
estimations traduisant le niveau de perte de credit
attendue.

L'ECL se définit comme la valeur probable attendue
pondérée de la perte de crédit (en principal et en
intéréts) actualisée. Elle correspond a la valeur
actuelle de la différence entre les flux de trésorerie
contractuels et les flux attendus(incluant le principal
et lesintéréts).

L'approche ECL vise a anticiper au plus tot la
comptabilisation des pertes de crédit attendues.

La gouvernance du dispositif de mesure des
parametres de provisionnement s‘appuie sur
l'organisation mise en place dans le cadre du
dispositif balois. La Direction des Risques du Groupe
Credit Agricole est responsable de la définition du
cadre methodologique et de la supervision du
dispositif de dépréciation des encours.

Le groupe Crédit Agricole s'appuie en priorité surle
dispositif de notation interne et les processus balois
actuels pour définir le périmetre des parametres
nécessaires au calcul des ECL. L'appreéciation de
['evolution du risque de crédit sappuie surun modele
danticipation des pertes et dextrapolation sur la
base de scénarios raisonnables. Toutes les
informations disponibles, pertinentes, raisonnables
etjustifiables, y comprislesinformations de nature
prospective, sont retenues.

L'estimation des ECL integre entre autres les
parametres de probabilité de défaut, de perte en
cas de défaut et dexposition au moment du défaut.
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Son appreéciation sappuie largement surles modeles
internes utilisés dans le cadre du dispositif
prudentiel lorsqu’ils existent, mais avec des
spécificités pour déeterminer une ECL économique.
L'approche comptable conduit également a
recalculer certains parametres balois, notamment
pour neutraliser les colts internes de recouvrement
oulesfloors quisontimposeés par le régulateur dans
le calcul réglementaire de la perte en cas de défaut
("Loss Given Default" ou "LGD").

Les modalités de détermination de I'ECL sont a
apprecier en fonction des typologies de produits:
préts et créances sur la clientele et engagements
par signature.

Les pertesde credit attendues pourles 12 mois a venir
sontune portion des pertes de crédit attendues pour
laduréedevie; etreprésententles insuffisances de
flux de trésorerie pourladurée de vie advenant dune
defaillance dansles 12 mois suivant la date de cl6ture
(ouune période plus courte sila durée de vie attendue
de l'exposition est inférieure a 12 mois), pondérées
par la probabilité quily ait défaillance dans les 12 mois.
Les pertes de credit attendues sont actualisées au
TIE (Taux d'Intérét Effectif) ou au taux contractuel
(lorsque le TIE estindisponible)déterminé lors de la
comptabilisation initiale de I'encours. Le taux
d'interét effectif est le taux d’actualisation qui
égalise la somme des flux décaissés et encaissés
au titre de I'emission ou de l'acquisition d'un credit
etlavaleuractuelle des flux contractuels a recevoir
de la contrepartie sur la durée de vie effective de
cet encours.

Les modalités de mesure des ECL tiennent compte
des biens affectés en garantie et des autres
rehaussements de credit qui font partie des
modalités contractuelles et que la Société ne
comptabilise pas séparément. L'estimation des
insuffisances de flux de trésorerie attendues d'un
instrument financier garanti reflete le montant et
le calendrier de recouvrement des garanties. La
prise en compte des garanties et slretés n'influe
pas sur lappréciation de la degradation significative
durisque de credit : celle-ci s'appuie sur 'évolution
durisque de crédit sur le débiteur sans tenir compte
des garanties.

Les parametres de provisionnement sont mesures
et mis a jour selon les méthodologies définies par
le groupe Credit Agricole et permettent ainsi détablir
un premier niveau de référence, ou socle partage,
de provisionnement. L'utilisation des systemes de
notation externes et/ouinternes permet dapprécier
le niveau d'un risque de crédit.

Le backtesting des modeles et parametres utilisés
est realisé a minima annuellement.

Les données macro-économiques prospectives

(« Forward Looking ») sont prises en compte dans

un cadre methodologique applicable a deux niveaux:

- Au niveau du groupe Crédit Agricole dans la
détermination d’'un cadre partagé de prise en
compte du Forward Looking dansla projection des
parameétres PD, LGD sur'horizon damortissement
des opérations;

- Auniveaude chaque entite auregard de ses propres
portefeuilles. La Sociéte applique des parametres
complémentaires pour le Forward Looking sur des
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portefeuilles de préts et créances sur la clientele
et dengagements de financement et de garantie
sains et degradés pour lesquels les éléments
conjoncturels et/ou structurels locaux lexposent
ades pertes complémentaires non-couvertes par
les scénarios deéfinis au niveau du Groupe.

La Société apprécie, pour chaque encours, la
degradation du risque de credit depuis l'origine a
chaque date darrété. Cette appreciation de
I'evolution du risque de crédit conduit les entités a
classer leurs opérations par classe de risque
(expositions qualifiées de saines / expositions
qualifiées de dégradées/ expositions douteuses).

Le Stage 1correspond ades ECL a12 mois, le Stage

2 correspond a des ECL a maturite.

Afin d'apprecier la dégradation significative, le

groupe Creédit Agricole prévoit un processus basée

sur deux niveaux danalyse:

- Un premier niveau dépendant de regles et de
criteres quantitatifs relatifs et absolus ainsique
des criteres qualitatifs Groupe qui simposent
aux entités du Groupe;

- Un second niveau propre a chaque entité lié a
'appréeciation, a dire dexpert au titre des
parametres complémentaires pour le Forward
Looking pourlesquelsles éléements conjoncturels
et/ou structurels locaux I'exposent a des pertes
complémentaires non-couvertes par les scénarios
définis au niveau du Groupe, du risque porté par
chaque entité sur ses portefeuilles pouvant
conduire a ajuster les criteres Groupe de
declassement dencours sains a encours dégrades
(bascule de portefeuille ou sous-portefeuille ou
tiers dECL & 12 mois a un ECL a maturité).

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf
exception, sur chaque encours. Aucune contagion
n'est requise pour le passage de sain a dégrade des
encours d'une méme contrepartie. Le suivi de la
dégradation significative doit porter sur I'evolution
durisque de crédit du débiteur principal sans tenir
compte de lagarantie, y compris pour les opérations
bénéficiant d'une garantie de l'actionnaire.

Pour les encours composes de petites creances

présentant des caractéristiques similaires, l€tude,

contrepartie par contrepartie, peut étre remplacée
par une estimation statistique des pertes
prévisionnelles.

L'appréciation de la degradation significative du

risque de credit au titre du premier niveau defini

ci-dessus pour les encours avec un modele de
notation repose sur les deux criteres suivants:

1. Exemption au faible risque de crédit :
Conformément aux normes en vigueur, le Groupe a
choisi dappliquer 'exemption « pour faible risque
de credit» aux titres de dettes classés en
«Investment Grade » (Cf. IFRS 9.B5.5.23) et contrats
de prétsdontla probabilité de défaut estinférieure
aunseuil donné(ie. 0.30%).
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2. Indicateurs quantitatifs :

Le groupe Crédit Agricole aretenu plusieurs critéres

quantitatifs permettant de qualifier une dégradation

en Stage 2, a noter que chacun de ces critéres est
suffisant pour une dégradation en Stage 2. Les
typologies de critéres sont présentees ci-apres:

a. Un critere relatif qui mesure, au niveau contrat,
lavariation durisque associée depuis la date de
comptabilisation initiale. Il permet de mesurer
I'¢cart (établit enratio) entre le risque de défaut
en date de reporting d'une contrepartie et le
risque de défaut apprécié en date de
comptabilisation initiale.

b. Trois criteres absolus. Le Groupe a défini:

- Uncritere de seuilabsolu basé sur les probabilités
de défaut baloise pour capter une dégradation
absolue non corrélée a la conjoncture
economique. Il permet de capturer en pratique
les deux derniers grades avant le defaut
considérés comme risqués et donc avec une
classification en Stage 2 pour le calcul des ECL.

- Uncritere de seuil absolu basé surla probabilité
de défaut a 1an (Forward Looking) en date de
reporting, permettant de capter une degradation
significative absolue correlée a la conjoncture
gconomique.

- Uncritere de seuil absolu basé sur le nombre de
jours impayeés de plus de 30 jours pour qualifier
une classification en Stage 2.

3. Indicateurs qualitatifs:

Le Groupe retient un ensemble dindicateurs
qualitatifs permettant une dégradation en Stage 2,
ces indicateurs peuvent étre de niveau contrat,
contrepartie ou portefeuille et permettent
d'identifier les expositions ayant observées une
dégradation significative du risque de crédit.

Pourle périmétre sans modele de notation interne,
le groupe Crédit Agricole retient le seuil absolu
d'impayeés superieur a 30 jours comme seuil ultime
de dégradation significative et de classement en
encours dégradé (Stage 2).
Si la dégradation depuis l'origine cesse détre
constatee, la dépréciation peut étre ramenée a des
pertes attendues a 12 mois(Stage 1).
Afin de suppléer le fait que certains facteurs ou
indicateurs de dégradation significative ne soient
pas identifiables au niveau d'uninstrument financier
pris isolément, la norme autorise l'appréciation de
la degradation significative pour des portefeuilles,
des groupes de portefeuilles ou des portions de
portefeuille d'instruments financiers.

Laconstitution des portefeuilles pour une appréciation

de ladégradation sur base collective peut résulter de

caractéristiques communes telles que :

- Letypedencours;

- Lanote derisque de crédit(dont la note interne
Bale Il pour les entités disposant d'un systeme
de notationinterne);

- Letypede garantie;

- Ladate de comptabilisation initiale ;

- Laduréeacourirjusqualéchéance;

- Lesecteurdactivite;

- Lemplacement géographique de lemprunteur;

- Lavaleurdubien affecté en garantie par rapport

a l'actif financier, si cela a une incidence sur la
probabilité de défaillance (par exemple, dans le
cas des préts garantis uniquement par slreté
réelle dans certains pays, ou sur la quotité de
financement);
- Lecircuitdedistribution, fobjet du financement...
Une différenciation par marcheé de la dégradation
significative est donc possible (habitat, crédit
consommation, crédit aux agriculteurs ou
professionnels, crédit aux entreprises...).
Leregroupement dinstruments financiers aux fins
de l'appréciation des variations du risque de credit
sur base de portefeuille homogene peut changer au
fil du temps, au fur et a mesure que de nouvelles
informations deviennent disponibles.
Les dotations et reprises des provisions au titre du
risque du credit sur les encours sains et dégradés
sont inscrites en colt du risque.

Ce sont les creances de toute nature, méme
assorties de garanties, présentant un risque de
credit averé correspondant a l'une des situations
suivantes:

- Unarriéré de paiement significatif généralement
superieur a 90 jours sauf si des circonstances
particulieres déemontrent que larriére est di a
des causes non liées a la situation du debiteur;

- L'entité estime improbable que le débiteur
s'acquitte intégralement de ses obligations de
crédit sans quelle ait recours a d'éventuelles
mesures telles que la réalisation d'une siretée.

Unencours est dit douteux lorsque se sont produits

unou plusieurs évéenements qui ont un effet néfaste

sur ses flux de trésorerie futurs estimes. Les
evénements qui suivent sont des données
observables, indicatives d'un encours douteux:

- Des difficultés financieres importantes de
'émetteur ou de l'emprunteur;

- Un manquement a un contrat, tel qu'une
défaillance ou un paiement en souffrance;

- Loctroi, par le ou les préteur (s) a lemprunteur,
pour desraisons économiques ou contractuelles
liees aux difficultés financiéres de lemprunteur,
d'une ou de plusieurs faveurs que le ou les
préteurs nauraient pas envisagées dans dautres
circonstances;

- La probabilité croissante de faillite ou de
restructuration financiere de l'emprunteur;

- La disparition d'un marche actif pour l'actif
financier en raison de difficultés financieres;

- L'achat ou la création d'un actif financier avec
une forte décote, quireflete les pertes de credit
subies.

Le caractere douteux d'un encours peut résulter de

I'effet combiné de plusieurs événements.

Une contrepartie en déefaut ne revient en situation

saine quapres une periode dobservation qui permet

de valider que le débiteur n'est plus en situation
douteuse.

Parmiles encours douteux, la Société distingue les

encours douteux compromis des encours douteux

non compromis.
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- Créances douteuses non compromises:
Lescréances douteuses non compromises sont les
créances douteuses qui ne répondent pas a la
définition des créances douteuses compromises.
- Créances douteuses compromises:
Cesontlescréancesdouteuses dontles perspectives
de recouvrement sont fortement dégradées et pour
lesquelles un passage en perte a terme est envisageé.
Pour les créances douteuses, l'enregistrement des
intéréts se poursuit tant que la créance est
consideréee comme douteuse non compromise, il
est arréte lorsque la créance devient compromise.
Le classement en encours douteux peut étre
abandonné et I'encours est porté a nouveau en
encours sain.

Dépréciations au titre du risque de crédit sur les
encours douteux

Deéslorsgu'un encours est douteux, la perte probable
est prise en compte par la Société par voie de
dépréciation figurant en déduction de Iactif du bilan.
Ces dépreciations correspondent a la différence
entre la valeur comptable de la créance et les flux
futurs estimés actualisés au taux d'interét effectif,
en prenant en consideration la situation financiere
de la contrepartie, ses perspectives économiques
ainsi que les garanties éventuelles sous déduction
de leurs codts de realisation.

Les pertes probables relatives aux engagements
hors bilan sont prises en compte par voie de
provisions figurant au passif du bilan.

Traitement comptable des dépréciations

Les dotations et reprises de dépréciation pour
risque de non-recouvrement sur créances douteuses
sontinscrites en colt du risque.

Conformément au reglement ANC 2014-07, le Groupe
a fait le choix denregistrer en colt du risque les
effets de désactualisation des dépreciations.

L'appreciation du délai de passage en perte est
basée sur le jugement dexperts, la Société le
determine avec saDirection des Risques, en fonction
de la connaissance guelle a de son activité.
Lescréances devenuesirrecouvrables sontinscrites
enpertes et lesdépréciations correspondantes font
I'objet d'une reprise.

Les risques-pays (ou risques sur engagements
internationaux) sont constitués du montant total
des engagements non compromis, de bilan ou de
hors-bilan, portés par un établissement directement
ou au travers de structures dites de défaisance, sur
des debiteurs privés ou publics résidant dans les
pays recenses par 'Autorité de Controle Prudentiel
et de Résolution, ou dont la bonne fin dépend de la
situation de débiteurs privés ou publics résidant
dans de tels pays.

CA Indosuez

Les créances restructurées pour difficultés
financieres sont des creances pour lesquelles lentité
amodifié les conditions contractuelles initiales(taux
d'intérét, maturité, etc.) pour des raisons
economiques ou juridiques liees aux difficultes
financieres de 'emprunteur, selon des modalites qui
n‘auraient pas été envisagees dans d'autres
circonstances.

Ladéfinition des créances restructurées pour cause

de difficultés financieres répond donc a deux

criteres cumulatifs :

- Des modifications de contrat ou des
refinancements de créance (concessions);

- Unclientensituation financiére difficile(débiteur
rencontrant, ou sur le point de rencontrer des
difficultés pour honorer ses engagements
financiers).

Cette notion de restructuration doit sapprecier au
niveau du contrat et non au niveau du client(pas de
contagion).
Elles concernent les créances classées en douteuses
etlescréances saines, aumomentde larestructuration.
Sont exclues des créances restructurées les
créeances dont les caracteristiques ont eté
renégociees commercialement avec des
contreparties ne présentant pas de problemes
d’insolvabilité ou de difficultés financieres. Les
creances renégociees sont decomptabilisées. La
fraction restant a etaler des commissions recues
et des colts marginaux de transaction est
enregistrée dans le compte de résultat a la date de
cette renégociation, dans la mesure ou il est
considéré gu'un nouvel encours a pris naissance.

La réduction des flux futurs accordée a la

contrepartie, ou le report de ces flux surunhorizon

plus lointain lors de la restructuration, donne lieu a

I'enregistrement d'une décote. Elle correspond au

manque a gagner de flux de trésorerie futurs,

actualises au taux d'intérét effectif dorigine. Elle
est égale a lécart constaté entre:

- Lavaleur nominale du prét;

- Et la somme des flux de trésorerie futurs
theoriques du prétrestructure, actualisés au taux
dintérét effectif d'origine (défini a la date de
'engagement de financement).

La décote constatee lors d'une restructuration de

créance est comptabilisée en déduction de l'actif

et dotée en colt du risque.

Les créedits restructurés du fait de la situation

financiere du débiteur font l'objet d'une notation

conformément aux regles baloises et sont dépreécies
en fonction du risque de crédit estimé.

Deslorsqueloperationde restructuration a eté réalisée,

[exposition conserve ce statut de “restructuree”pendant

une peériode dobservation a minima de 2 ans si

[exposition était saine au moment de larestructuration,

oude 3anssilexposition était en défaut au moment de

larestructuration. Ces périodes sont prolongées en cas
de survenance de certains événements (nouveaux
incidents par exemple).
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Lesreglesrelatives alacomptabilisation du risque
de crédit et la dépréciation des titres a revenu fixe
sont définies par les articles n° 2311-1a 2391-1ainsi
que par les articles n®2211-1a 2251-13 du réglement
ANC n°2014-07.

Les titres sont présentés dans les etats financiers
en fonction de leur nature : effets publics (Bons du
Trésor et titres assimilés), obligations et autres titres
arevenu fixe(titres de créances négociables et titres
dumarché interbancaire), actions et autres titres a
revenu variable.

lls sont classés dans les portefeuilles prevus par la
réglementation (transaction, investissement,
placement, activité de portefeuille, valeurs
immobilisées, autres titres detenus a long terme,
participation, parts dans les entreprises liées) en
fonction de lintention de gestion de I'entité et des
caracteristiques de I'instrument au moment de la
souscription du produit.

- Lespartsdanslesentreprisesliéessontles parts
détenues dans des entreprises controlées de
maniére exclusive, incluses ou susceptibles détre
incluses par intégration globale dans un méme
ensemble consolidable;

- Lestitresde participation sont des titres(autres
que des parts dans une entreprise liée) dont la
possession durable est estimee utile a 'activite
de l'¢tablissement, notamment parce qu'elle
permet d'exercer une influence sur la société
émettrice des titres ou d'en assurer le controle ;

- Les autres titres déetenus a long terme
correspondent a des titres détenus dans
I'intention de favoriser le développement de
relations professionnelles durables en créant un
lien privilégié avec l'entreprise émettrice mais
sans influencer la gestion de cette derniere en
raison du faible pourcentage des droits de vote
détenus.

Ces titres sont comptabilisés pour leur prix
d'acquisition fraisinclus, ou alavaleur dapport. Les
titres libellés en devises (CHF et GBP) sont contre-
valorisésen €.
A la cléture de l'exercice, ces titres sont éevalues,
titre par titre, en fonction de leur valeur d'usage et
figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique
ou de cette valeur d'utilite.
Celle-ci représente ce que l'établissement
accepterait de décaisser pour les acquérir compte
tenu de ses objectifs de détention.
L'estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur
divers éléments tels que la rentabilité et les
perspectives de rentabilité de lentreprise émettrice,
ses capitaux propres, la conjoncture economique
ou encore le cours moyen de bourse des derniers
mois ou la valeur mathématique du titre.

Lorsque lavaleur d'utilité de titres est inférieure au

colt historique, ces moins-values latentes font

I'objet de dépréciations sans compensation avec les

plus-values latentes.

Lesdotations et reprises de dépréciations ainsi que
les plus ou moins-values de cession relatives a ces
titres sont enregistrées sous larubrique « Résultat
net sur actifs immobilisés ».

Le prix de marché auquel sont évaluées, le cas
echeéant, les différentes catégories de titres, est
déterminé de la fagon suivante:

- Les titres negociés sur un marche actif sont
évalués au cours le plus récent;

- Sile marché sur lequel le titre est négocié nest
pas ou plus considéré comme actif, ou si le titre
n'est pas coté, la Societé determine la valeur
probable de négociation du titre concerné en
utilisant des techniques de valorisation. En
premier lieu, ces techniques font référence ades
transactions récentes effectuées dans des
conditions normales de concurrence. Le cas
échéant, la Societe utilise des techniques de
valorisation couramment employées par les
intervenants surle marcheé pour évaluer ces titres
lorsqu’il a été démontré que ces techniques
produisent des estimations fiables des prix
obtenus dans des transactions surle marche reel.

La Societé enregistre les titres classés en titres
d'investissement et entitre de transaction ala date
deréglement-livraison. Les autres titres, quelle que
soitleur nature ou la catégorie danslaquelle ils sont
classés, sont enregistres a la date de négociation.

Conformément au réglement ANC n° 2014-07, il est
autorisé d'opérer les reclassements de titres
suivants:

- Duportefeuille de transaction vers le portefeuille
d'investissement ou de placement, en cas de
situation exceptionnelle de marché ou pour les
titres a revenu fixe, lorsqu'ils ne sont plus
négociables sur un marché actif et si
I'¢tablissement a l'intention et la capacité de les
détenir dans un avenir prévisible ou jusqu’a
l'écheéance;

- Duportefeuille de placement versle portefeuille
d'investissement, en cas de situation
exceptionnelle de marché ou pour les titres a
revenu fixe, lorsqu'ils ne sont plus négociables
sur un marche actif.

LaSocieté napasopere, en 2025, de reclassement

au titre du réglement ANC n° 2014-07.
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La Sociéte applique le reglement ANC 2014-03 par
rapport a 'amortissement et a la dépréciation des
actifs.

Elle applique la méthode de comptabilisation des
actifs par composants a l'ensemble de ses
immobilisations corporelles. Conformement aux
dispositions de ce texte, la base amortissable tient
compte de I'éventuelle valeur résiduelle des
immobilisations.

Le coltdacquisition desimmaobilisations comprend,
outre le prix dachat, les frais accessoires, cest-a-
dire leschargesdirectement ouindirectementliees
a lacquisition pour la mise en état d'utilisation du
bien ou pour son entrée «en magasin ».

Les terrains sont enregistrés a leur colt
d'acquisition.

Les immeubles et le materiel d'équipement sont
comptabilisésaleur colt dacquisition diminuée des
amortissements ou des dépreciations constituees
depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur colt
d'acquisition diminué des amortissements ou des
depréciations constituées depuis leur date
d'acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur colt
de production diminué des amortissements ou des
dépréciations constituées depuis leur date
d'achévement.

A l'exception des logiciels, des brevets et des
licences, les immobilisations incorporelles ne font
pas lobjet d'amortissement. Le cas échéant, elles
peuvent faire lobjet de dépréciation.

En cas de mali technique de fusion, celui-ci est
comptabilisé au bilan selon les rubriques d'actifs
auxquellesil est affecté, en « Autres immobilisations
corporelles, incorporelles, financieres... ». Il est
ensuite amorti puis déprécié et sortidu bilan, le cas
écheéant, selonles mémes modalités que l'actif sous-
jacent.

Les immobilisations sont amorties en fonction de
leur duree estimeée d'utilisation.

Lescomposants et durées damortissement suivants
ont étéretenusparlaSociété, alasuite delapplication
de la comptabilisation des immobilisations par
composants. Il convient de préciser que ces durées
d'amortissement doivent étre adaptées a la nature
de la construction et a sa localisation:

Terrains Nonamortissables

(Euvresdart Nonamortissables

Gros ceuvre 30a80ans
Second ceuvre 8a40ans
Installations techniques 5a25ans

Agencemens, aménagements balbans

Matériel de transport 4abans
Matériel de bureau, mobilier ~ 5al10ans
Micro-ordinateurs dans

Enfin, les éléments dont dispose la Société sur la
valeur de ses immobilisations lui permettent de
conclure que des tests de depréciation ne
conduiraient pas a la modification de la base
amortissable existante.

CA Indosuez

Les dettes envers les établissements de credit, les

entités du Crédit Agricole et la clientele sont

presentees dans les etats financiers selon leur duree

residuelle ou la nature de ces dettes:

- Dettesavueouaterme pour les établissements
de credit,

- Comptesordinaires, comptes et avances a terme
pour les opérations internes au Credit Agricole,

- Comptes dépargne a régime spécial et autres
dettes pour la clientéle (celles-ci incluent
notamment la clientéle financiere).

Les comptes d'épargne a réegime special sont

présentes apres compensation avec lacréance sur

le fonds dépargne(au titre de [€pargne réglementée

et centralisée par la Caisse des depodts et

consignations).

Les opérations de pension, matérialisées par des

titres ou des valeurs sont incluses dans ces

différentesrubriques, en fonction de lanature de la

contrepartie.

Lesinteréts courus sur ces dettes sont enregistres

encompte de dettesrattachées en contrepartie du

compte de résultat.

Les dettesreprésentees par untitre sont presentees
selon lanature deleur support: bons de caisse, titres
du marcheé interbancaire, titres de créances
négociables, emprunts obligataires et autres titres
de dette, a I'exclusion des titres subordonnes qui
sont classés dans la rubrique du passif « Dettes
subordonnées ».

Lesintéréts courus non échus sont enregistrés en
comptes de dettes rattachées en contrepartie du
compte de résultat.

Les primes demission ou de remboursement des
emprunts obligataires sont amorties sur la durée de
vie des emprunts concernés, la charge
correspondante estinscrite danslarubrique «Intéréts
et chargesassimilées surobligations et autrestitres
arevenu fixe ».

Les primes de remboursement et les primes
deémission des dettes représentées par des titres
sontamorties selon la méthode de 'amortissement
actuariel.

La Société applique également la méthode
détalement des frais demprunts dans ses comptes
individuels.

Les commissions de services financiers versees
aux Caisses regionales sont comptabilisées en
charges danslarubrique « Commissions(charges)».

LaSociété applique le reglement ANC 2014-03 pour
la comptabilisation et [€valuation des provisions.
Ces provisions comprennent notamment les
provisions relatives aux engagements par signature,
aux engagements de retraite et de congés fin de
carriere, aux litiges et aux risques divers.
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Concernant, leslitiges clientele, les provisions sont
suivies et évaluées par le Comité de provisions
mensuel. Elles sont liées a des procédures
contentieuses ou a un protocole transactionnel.

Les fonds pour risques bancaires géneraux sont
constitués par la Societé a la discrétion de ses
dirigeants, en vue de faire face a des charges ou a
des risques dont la concrétisation est incertaine
mais qui relevent de l'activité bancaire.

lls sont repris pour couvrir la concretisation de ces
risques en cours d'exercice.

Les opérations de couverture et de marche sur des
instruments financiers a terme de taux, de change
ou d'actions sont enregistrées conformément aux
dispositions du reglement ANC n° 2014-07.

Les engagements relatifs a ces opérations sont
inscrits au hors-bilan pour la valeur nominale des
contrats: ce montant représente le volume des
opérations en cours.

Les résultats afferents a ces opérations sont
enregistrésen fonction de la nature de l'instrument
et de la stratégie suivie:

Les gains ou pertes réalisés sur opérations de
couverture affectées (catégorie « b » article 2522-1
dureglement ANC 2014-07)sont rapportés au compte
derésultat symétriguement alacomptabilisation des
produits et charges de 'élément couvert et dans la
meéme rubrique comptable.

Les charges et les produits relatifs aux instruments
financiers a terme ayant pour objet la couverture et
lagestion durisque de taux global de Credit Agricole
S.A.(catégorie « ¢ » article 2522-1du reglement ANC
2014-07) sont inscrits prorata temporis dans la
rubrique « Intéréts et produits(charges)assimilé(e)s
- Produit (charge) net{te) sur opérations de macro-
couverture ». Les gains et les pertes latents ne sont
pas enregistres.

Les opérations de marché regroupent :

- Les positions ouvertes isolées (catégorie «a»
de l'article 2522-1du réglement ANC 2014-07),

- La gestion spécialisée d'un portefeuille de
transactions(catégorie « d » de l'article 2522 du
reglement ANC n° 2014-07).

Elles sont évaluées par référence a leur valeur de

marché a la date de cloture.

Celle-ci est determinée a partir des prix de marché

disponibles, s'il existe un marche actif, ou al'aide de

methodologies et de modeles de valorisation

internes, en l'absence de marché actif.

Pour les instruments :

- En position ouverte isolée négociés sur des
marchés organisées ou assimilés, 'ensemble des
gains et pertes (réalisés ou latents) est
comptabilise;

- En position ouverte isolée négocies sur des
marches de gré a gre, les charges et produits
sont inscrits en résultat prorata temporis. De
plus, seulesles pertes latentes éventuelles sont
constatéesviaune provision. Les plus et moins-
values réalisees sont comptabilisées en résultat
au moment du dénouement;

- Faisant partie d'un portefeuille de transaction,
lensemble des gains et pertes(réalisés ou latents)
est comptabilisé.

Conformément au reglement ANC 2014-07, la Société

integre I'évaluation du risque de contrepartie sur les

dérivés actifs dans la valeur de marche des dérives.

Acetitre, seulsles dérives comptabilisés en position

ouverte isolée et en portefeuille de transaction

(respectivement les dérivés classés selon les

catégories «a» et «d» delarticle 2522-1du reglement

précité) font l'objet d’'un calcul de risque de
contrepartie sur les dérivés actifs. (CVA - Credit

Valuation Adjustment)

Le CVA permet de déterminer les pertes attendues

sur la contrepartie du point de vue de la Societe.

Le calcul du CVA repose sur une estimation des

pertes attendues a partir de la probabilité de défaut

et de la perte en cas de defaut. La méthodologie
employée maximise ['utilisation de données dentrée
observables.

Ellerepose:

- Prioritairement sur des parametres de marcheé
tels que les COS(Credit Default Swap)nominatifs
cotés (ou CDS Single Name S/N) ou les CDS
indiciels;

- Enlabsence de COS nominatif surla contrepartie,
d’'une approximation fondée sur la base d'un
panier de CDS S/N de contreparties du méme
rating, opérant dans le méme secteur et
localisées dans la méme region.

Dans certaines circonstances, les parametres

historiques de defaut peuvent étre utilises.

Achaque arréteé, les créances et les dettes ainsi que
les contrats de change a terme figurant en
engagements hors-bilan libellés en devises sont
convertis au cours de change en vigueur a la date
darréte.

Les produits percgus et les charges payées sont
enregistrés au cours du jour de la transaction. Les
produits et charges courus non échus sont convertis
au cours de cloture.

Les actifs en devises détenus de facon durable,
comprenant les dotations aux succursales, les
immobilisations, les titres d'investissement, les
titres de filiale et de participation en devises
financés en eurosrestent convertis au cours dujour
d'acquisition(historique). Cependant, une provision
peut étre constituee lorsque I'on constate une
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dépreéciation durable du cours de change relative
aux participations de la Sociéeté a l'étranger.

A chaque arrété, les opérations de change a terme
sont évaluees au cours a terme restant a courir de
la devise concernée. Les gains ou les pertes
constatés sont portés au compte de résultat sous
larubrique « Solde des opérations des portefeuilles
de négociation - Solde des opérations de change et
instruments financiers assimilés ».

Dans |le cadre de I'application du reglement ANC
2014-07, la Société amis en place une comptabilité
multidevises lui permettant un suivi de sa position
de change et lamesure de son expositiona ce risque.

Lehors-bilanretrace notamment les engagements
de financement pour la partie non utilisée et les
engagements de garantie donnés et recus.

Le casechéant, les engagements donnés font lobjet
d'une provision lorsqu'il existe une probabilité de
mise en jeu entrainant une perte pour la Sociéte.
Le hors-bilan publiable ne fait mention ni des
engagements sur instruments financiers a terme,
ni des opérations de change. De méme, il ne
comporte pas les engagements recus concernant
les Bons du Trésor, les valeurs assimilées et les
autres valeurs données en garantie.

Laparticipation des salariés aux fruits de l'expansion
est constatee dans le compte de résultat de
I'exercice au titre duquel le droit des salariés est né.
L'intéressement est couvert par l'accord
dintéressement de 'UES CA Indosuez/ CA Indosuez
Gestion du 26 juin 2025 applicable au lerjanvier 2025.
La participation et l'intéressement figurent dansles
«Frais de personnel ».

La Sociéte a appliqué la recommandation 2013-02
de I'Autorité des Normes Comptables relative aux
regles de comptabilisation et d'évaluation des
engagements de retraite et avantages similaires,
recommandation abrogée et intégrée dans le
reglement ANC 2014-03.

Cette recommandation a été modifiée par [ANC le 5
novembre 2021. Elle permet, pour les regimes a
prestations deéfinies conditionnant l'octroi d'une
prestation a la fois en fonction de I'anciennete, pour
unmontant maximal plafonné et au fait qu'un membre
du personnel soit employé par I'entité lorsqu'il atteint
I'age de la retraite, de déterminer la répartition des
droits a prestation de maniere linéaire a partir de:

- Soit la date de prise de service du membre du

personnel

CA Indosuez

- Soitladate apartirde laquelle chaque année de
service est retenue pour l'acquisition des droits
a prestation

En application de ce reglement, la Sociéte

provisionne ses engagements de retraite et

avantages similaires relevant de la categorie des
régimes a prestations définies.

Ces engagements sont évalues en fonction d'un

ensemble d'hypotheses actuarielles, financiéres et

démographiques et selon laméthode dite des Unités
de Crédits Projetés. Le calcul de cette charge est
réalisé surlabase de la prestation future actualisée.

Depuis 2021, la Société applique la détermination

de larépartition des droits a prestation de maniere

linéaire a partir de la date a laquelle chaque année
de service est retenue pour l'acquisition des droits
aprestation(i.e. convergence avecladécision IFRS

IC d'avril 2021 portant sur IAS 19).

Pour l'exercice 2025, la société maintient saméthode

historique de détermination de la répartition des

droits a prestation de maniére linéaire a partirdela
date de prise de service du membre du personnel.

La sociéte a opté pour la méthode 2 qui prévoit

notamment la comptabilisation des profits ou pertes

constatés au titre des modifications des regimes a

prestations définies au moment ou se produit la

réduction ou la liquidation.

Lereglement autorise également lacomptabilisation

des écarts actuariels selon la méthode du corridor

ou selon toute autre meéthode conduisant a les
comptabiliser plus rapidement en résultat.

Lasociété afaitle choixde comptabiliser les écarts

actuariels immédiatement en résultat, par

consequent le montant de la provision est égal a:

- La valeur actuelle de l'obligation au titre des
prestations définies ala date de cloture, calculée
selon la méthode actuarielle préconisée par le
reglement;

- Diminuée, le cas écheant, de la juste valeur des
actifs du régime. Ceux-ci peuvent-étre
representés par une police dassurance éligible.
Dansle casoulobligation est totalement couverte
par une telle police, la juste valeur de cette
derniére est considérée comme étant celle de
l'obligation correspondante (soit le montant de
la dette actuarielle correspondante).

Il existe divers regimes de retraite obligatoires
auxquels cotisent les societés « employeurs ». Les
fonds sont gérés par des organismes indépendants
et les sociétés cotisantes n'ont aucune obligation,
juridique ou implicite, de payer des cotisations
supplémentaires siles fonds n'ont pas suffisamment
dactifs pour servir tous les avantages correspondant
aux services rendus par le personnel pendant
l'exercice et les exercices antérieurs.

Par conséquent, la Sociéte n'a pas de passif a ce
titre autre que les cotisations a payer pour I'exercice
ecoule.

Le montant des cotisations au titre de ces régimes
de retraite est enregistré en « Frais de personnel ».
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Conformément au réglement ANC n°® 2022-06, le
resultat exceptionnel regroupe les produits et
chargesdirectement liés a des évenements majeurs
et inhabituels, dont la survenance n'est pas liée a
I'exploitation normale et courante de l'entreprise.
Le nouveau reglement ANC n° 2022-06 vient modifier
leréglement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable
général (« PCG ») en vue de moderniser les états
financiers et la nomenclature des comptes. Il est
d'application obligatoire pour les exercices ouverts
acompter du lerjanvier 2025.
Cereglement a pour effet notamment :
- L'introduction d'une nouvelle définition et
présentation du résultat exceptionnel
- Lasuppression de la technique du transfert de
charge
- La modernisation du plan de comptes et des
modeles détats financiers
- L'instauration d'une nouvelle présentation des
informations en annexe
En tant quétablissement de credit, CA Indosuez est
soumise aux dispositions comptables applicables en
France aux établissements de credit. Dans ce cadre,
les incidences du réglement ANC n° 2022-06 relatif
a la modernisation des états financiers sur les
differents réglements sectoriels résultent du
reglement ANC n°2023-03, modifiant le Recueil
Banque uniguement surla suppression des transferts
de charges (article 2 du réglement n°2023-03).
Cereglement na pas dimpacts significatifs sur les
comptes au 31/12/2025 ni sur la présentation des
états financiers.

D'une facon générale, seul I'impot exigible est
constate dans les comptes individuels.

La charge d'imp6t figurant au compte de résultat
correspond a I''mp06t sur les sociétés dU au titre de
I'exercice. Elle integre la contribution sociale sur les
benefices.

Les revenus de créances et de portefeuilles titres
sont comptabilisés nets de crédits d'impots.

La Sociéte a signe avec Crédit Agricole S.A. une
convention d’integration fiscale. Aux termes des
accords conclus, la Société constate dans ses
comptesladette dimp6tdont elle est redevable au
titre de cette convention fiscale.

Enapplication de l'article 1124-61du reglement ANC
2014-07, laSocieté donne « une liste des transactions
significatives effectuées par l'établissement avec
les parties liees lorsque ces transactions n'ont pas
ete conclues aux conditions normales de marche »
et présentent une importance significative.

Les parties liees incluent notamment :

-lesentités quiont 'une sur l'autre, directement ou
indirectement, un contréle exclusif, un controle
conjoint ou une influence notable;

-les entreprises sous contréle commun (exclusif ou
conjoint)d'un méme tiers, ou les entreprises dont
'une est controlée par un tiers ayant une
influence notable sur l'autre;

- les entreprises controlées (exclusivement ou
conjointement) par les principaux dirigeants de
la societé présentant l'information;

- les personnes physiques et les membres de leur
famille proche, étant I'un des principaux
dirigeants de la société ou de la sociéeté mere,
ayant le contrdle exclusif, conjoint ou exercant
une influence notable sur la sociéte préesentant
linformation.

Sont exclues les transactions effectuées:

- Par la société avec les filiales quelle détient en
totalite;

-Ouentre sociétés sceurs détenues en totalité par
une méme société mere.

Q
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NOTE 3 - OPERATIONS AVEC LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

CA Indosuez

Comptes ordinaires débiteurs 87526 66 932 20593
Comptes et prétsaterme 2582 556 2423 342 159 214
Valeur brute 2670082 2490275 179 807
Créances rattachées 621 1176 -555
ENCOURS TOTAL 2670703 2491450 179 253
Laventilation par durée restant a courir des créances sur les etablissements de credit est la suivante :
Durées Résiduelles
Comptes ordinaires débiteurs 87 0 0 0 87 0 87 67
Sous-total 87 0 0 0 87 0 87 67
Comptes et préts aterme 683 1900 0 0 2583 2583 2 425
VALEURS NETTES AU BILAN 770 1900 0 0 2670 2670 2491
Comptes ordinaires créditeurs 130 m 19
Comptes et emprunts a terme 4 417640 3683154 734 486
Valeur brute 4417770 3683265 734504
Dettes rattachées 581 2809 -2227
VALEURS AU BILAN 4 418 351 3686 074 732277
Laventilation par durée restant a courir des créances sur les etablissements de crédit est la suivante :
Durées Résiduelles

Comptesordinaires créditeurs 0 0 0 0 0 0 0 0
Sous-total 0 0 0 0 0 0 0 0
Comptes et emprunts aterme 2518 0 1900 0 4418 4418 3686
VALEURS AU BILAN 2518 0 1900 0 4418 4418 3686
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NOTE 4 - OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

Comptes ordinaires débiteurs 393282 315095 78187
Autres concours ala clientele 1495 470 1039946 455525
Valeur brute 1888752 1355040 533712
Deépréciations -1376 -669 =707
Valeur nette 1887376 1354 371 533005
Créances rattachées 11654 6802 4852
ENCOURS TOTAL 1899 030 1361173 537857
Le montant brut des opérations de crédits a la clientele atteint 1888 M€ contre 1355 M€ en hausse de +534 M€.
L'activité des credits est un axe majeur de conquéte de la clientele, notamment avec la clientele UHNW.
% de couverture

Ménages 501498 3771 -1376 27,4% n/a
Entreprises financiéres 8357 0.0%
Autres entreprises non financieres 148155 0.0%
TPE et Professionnels 1242 396 0.0%
TOTAL 1900 406 37 -1376 7.2% 0,0
La ventilation par durée restant a courir des crédits consentis a la clientele est la suivante :

Durées Résiduelles
Autres concours alaclientele 737 135 511 13 1497 12 1508 1047
Sous-total 737 135 5N n3 1497 12 1508 1047
Comptes ordinaires débiteurs 392 0 0 0 392 0 392 315
Dépréciations -1 0 0 0 -1 0 = -1
VALEURS NETTES AU BILAN 1128 135 51 n3 1887 12 1899 1361
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Comptes dépargne a régime special

Avue 63 438 68918 -5480
Autres dettes

Avue 861876 766 226 95649

Aterme 822500 775767 46733
Dettes rattachées 3063 4672 -1609
ENCOURS TOTAL 1750 877 1615583 135293

Lahausse des opérations de dépots de la clientele(dépots aterme et comptes ordinaires créditeurs)est liée alaforte activité commerciale

et la collecte réalisée.

Ménages 931 914
Entreprises financieres 88 109
Autres entreprises non financiéres 124 89
TPE et Professionnels 605 499
Administrations centrales = -
Total 1748 161
Dettes rattachées 3 5
ENCOURS TOTAL 1751 1616
Laventilation par durée restant a courir des depots de la clientéle est la suivante :
Durées Résiduelles

Comptes arégime special 63 0 0 83 0 63 69
Autres dépots de la clientéle 659 164 0 823 0 823 779
Comptes avue créditeurs 862 0 0 862 865 768
VALEURS AUBILAN 1584 164 0 1748 3 1751 1616
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NOTE 5- OPERATIONS SUR TITRES

31/12/2025
Obligations et autres titres a revenu fixe 67 66 1
Actions et autres titres a revenu variable 0 0 0
Valeur nette 67 66 1
Créances rattachées 0 0 0
TOTAL 67 66 1

NOTE 6 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION ET DE FILIALES

31/12/2025
Parts dans les entreprises liees 4901990 4564 406 337584
Participations et autres titres détenus along terme 5141 5160 -19
Valeur brute 4907131 4569566 337565
Dépréciations -65 5567 -21315 -44 242
VALEURNETTE 4 841573 4548 251 293 323

Le poste « Parts dans des entreprises liees » augmente de 293 M€.

Sur l'exercice 2025, CA Indosuez a souscrit a laugmentation de capital de sa filiale CAIWE pour un total de 300 M€.

Dansle cadre de lafusion de l'activité Wealth Management de DPWM avec CA Indosuez, les titres de participation de DPWM ont été annulés
pour 36 M€.

Dans le cadre du transfert de lactivité Investment Management de DPWM a CA Indosuez Gestion, les titres de participation CA Indosuez
Gestion ont augmenté de 369,3 K€ (rémunération de lapport partiel dactifs, a la suite du transfert de 'activité Investment Management
de DPWM a CA Indosuez Gestion).

Le 23 octobre 2025, CA Indosuez a acquis aupres des minoritaires les intéréts quelle detenait dans la societé Wealth Dynamics Limited
(quote-part résiduelle de 30%) pour 15,8 MGBP (soit 18,1 M€) et détient désormais 100% du capital de lentité.

Le 24 octobre 2025, CA Indosuez a acquis auprés de Capgemini les intéréts minoritaires quelle détenait dans la société Azqore (quote-
partrésiduelle de 17.14%) pour 29,6 M€ et détient désormais 100% du capital de lentité. Cette quote-part additionnelle a été comptabilisée
en devise locale pour 27,4 MCHF, selon un cours de change a la date de lopération(0,9246).

Ala suite du test annuel de dépréciation realise au 31décembre 2025, les titres de participation Azqore ont été dépréciés de 44,2 M€ sur
I'exercice 2025.

Les titres de participation BDP ont par ailleurs diminué de 1,2 M€ suite a la notification de la mise en jeu de la garantie de passif auprés
des vendeurs.

Acela sajoute leffet change sur les titres détenus en CHF pour +26,7 M€ et sur les titres détenus en GBP pour +0,2 M€.

Situation au Situation au
01/01/2025 31/12/2025
Dépréciations sur titres 21315 44242 - - 85557

Les mouvements constatés sur 2025 sexpliquent par des dotations sur les titres Azqore pour 44,2 M€.
Laprovision fin 2024 se compose de la provision sur la participation Azgore pour 21M€ comptabilisé depuis 2023 et la provision historique
sur la participation Lesica pour 0,1 M€.
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A - Renseignements détaillés concernant les filiales et participations dont la valeur brute est supérieure a 1% du capital

1-Filiales

Banque EUR 34212 899623 77% 939467 939467 2664398 198483 459474 60597 89140
Degroof Petercam

Petercam Invest EUR 103336 130680 100% 341763 341763 - - 0 33495 0
Degroof Petercam EUR 836 7388 100% 14500 14500 - - 14167 2738 12
Finance

CA Indosuez Gestion EUR 1120 26433 100% 20958 20958 - - 93216 20993 15000
ng"f‘g”‘e Francaise EUR 182862 20650 100% 251907 251907 - - 0 30846 101106
CAIndosuez Wealth CHF 1025946 556013 100% 2005373 2005373 16973863 6143473 397985 54130 54 470
(Switzerland)S.A.

AZOORE CHF 7292 43746 100% 278121 213321 80500 192 213 5656 0
CA Indosuez Wealth EUR 718191 238843 100% 992761 932761 226369 18869 0
(Luxembourg)

Wealth Dynamics GBP 1 5370 100% 33003 33003 - - 21678 2640 0
Limited

LESICA EUR 5000 1020 2% 860 103 - - 16 994 412 0
BRILHAC EUR 1663 839 20% 6019 6019 - - 1242 1830 348
ONEWEALTHPLACE . ) )

(ARFUND) EUR 9818 5295 16,4% 3630 3630 286 2960 2919 0
B - Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations

1-Filiales non reprises en A

VALBAUME EUR 8 1844 8 8 0 0 1411 400 1500
2 - Participations non reprises en A

Autres participations B B B 651 651 B B B B 2

frangaises

(1) Horsreésultat de I'exercice
(2) Endeviselocale
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NOTE 7 - VARIATION DE L'ACTIF IMMOBILISE
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Immobilisations corporelles

Valeurs brutes 17901 538 -1159 1398 1402 -3 20077
Amortissements et dépréciations -13509 -2003 1156 0 -1190 0 -15547
VALEURNETTE AU BILAN 4392 -1466 -3 1398 n -3 4530
Immobilisations incorporelles

Valeurs brutes 50288 13 -1881 -1034 15 365 0 62 851
Amortissements et déepréciations -20149 -4193 1881 0 -15 331 0 -37792
VALEUR NETTE AU BILAN 30139 -4 080 0 -1034 33 0 25059
TOTAL 34531 -5545 -3 365 245 -3 29589

Les diminutions des immobilisations (valeur brute et valeur des amortissements) sexpliquent exclusivement par la mise au rebut des
immaobilisations totalement amorties(Composantes Sl, Installations et matériels informatiques avec une date dentrée ancienne).
A la suite de la fusion DPWM, CA Indosuez a intégré des immobilisations corporelles et incorporelles pour une valeur nette de + 0,2 M€,

dont la valeur brute séleve a 16,8 M€.

NOTE 8 - COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS - PASSIFS DIVERS

Comptes de reglements 9709 4 497 5212
Débiteurs divers? 23306 18 956 4350
Produits a recevoir®? 109 456 122 825 -13 369
Charges constatées d'avance 2987 1192 1795
ﬁg;;eifigﬁ:eﬁézscﬂgtrgguIarisation etinstruments 77 4 696 3979
TOTAL 146175 152 166 -5991

(1) Dont 1136 K€ au titre du dépot de garantie constitué au bénéfice du Fonds de Résolution Unique au 31 décembre 2025. En I'absence de contribution en 2025, ce

montant n'a pas évolué comparativement au 31décembre 2024.

Pour rappel, le cadre réglementaire européen destiné a préserver la stabilité financiere a été complété par la directive 2014/59/UE du 15 mai 2014 (Directive relative
au redressement des banques et a la résolution de leurs défaillances) établissant un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et
des entreprises dinvestissement. Le dispositif de financement du mécanisme de résolution est institué par le reglement européen UE n° 806/2014 du 15 juillet
2014 pour les établissements assujettis.

Le dépot de garantie correspond aux garanties pour les établissements ayant eu recours aux engagements de paiement irrévocables visés alarticle 70, paragraphe 3, du
reglement (UE)n® 806/2014 prévoyant que ces engagements ne dépassent pas 30 % du montant total des contributions pergues conformément a ce méme article).

Au titre de lexercice 2025, le montant de la contribution sous forme dengagements irrévocables de paiement séléeve a 1136 K€ ; aucun montant n'a été verse sous
forme de cotisation en Charges générales dexploitation (note 15 des présents états financiers).

Conformément au réglement d'Exécution UE n®2015/81du 19 décembre 2014, lorsqu'une mesure de résolution fait intervenir le Fonds conformément a l'article 76
dureglement(UE)n®806/2014, le CRU appelle tout ou partie des engagements de paiement irrévocables, effectués conformément au reglement (UE)n° 806/2014,
afin de rétablir la part des engagements de paiement irrévocables dans les moyens financiers disponibles du Fonds fixés par le CRU dans la limite du plafond fixé
alarticle 70, paragraphe 3, du reglement (UE) n® 806/2014 susmentionné.

Les garanties dont sont assortis ces engagements seront restituées conformément a larticle 3 du reglement UE n° 2015/81du 19 décembre 2014, une fois que le
Fondsrecoit diment la contribution liée aux engagements de paiement irrévocables qui ont été appelés. Le Groupe ne sattend pas a ce qu'une mesure de résolution
nécessitant un appel complémentaire pour le Groupe, dans le cadre du dispositif susmentionné, intervienne en zone euro dans un horizon prévisible ; niaune perte
ou un retrait de son agrement bancaire.

Par ailleurs, ce dépot de garantie classé en débiteur divers, a l'actif de établissement, sans changement par rapport aux exercices précédents, est remunéré
conformément alaccord concernant l'engagement de paiement irrévocable et le dispositif de garantie contracté entre le Groupe et le Conseil de Résolution Unique.

(2) dont 14,3 M€ de commissions OPCVM et 53,6 M€ d’Assurance vie a recevoir au 31 décembre 2025.
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Comptes de reglements ? 23522 34222 -10 699
Créditeurs divers 35602 35659 -57
Charges a payer!” 17234 124228 -6993
Produits constatés d'avance 0 0 0
Autre_s_comptes de réqgularisation et instruments 23560 23956 396
conditionnels vendus

TOTAL 199 918 218 064 -18 146
(1) dont 38,9 M€ de rétrocessions a payer au 31 décembre 2025

(2) Lescomptes de reglement correspondent principalement a des reglements portant sur des opérations de titres clientéles

NOTE 9 - PROVISIONS

Provisions 18 381 15 869 2513
Le tableau ci-aprés fournit I'analyse de l'evolution pour chaque rubrique :

Engagements de retraite ~

ot assimiles 6822 976 7N 0 0 276 7303
Autres engagements sociaux 549 61 -23 0 0 0 586
Autres litiges et risques ~ ~ ~

opérationnels ! 6281 2643 628 4223 19 386 4 440
Participations 0 0 0 0 0 0 0
Provisions réglementées @ 2217 3834 0 0 0 0 6 051
Autres provisions 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PROVISIONS 15 869 7514 -1422 -4 223 -19 662 18 381

(1) comprenant 3,0 M€ de provisions pour litiges prudhommes, 1,3 M€ de provisions liées aux Buckets et 0.1 M€ de litiges clientele
(2) comprenant 6.1M€ d'amortissements dérogatoires liés aux frais d'acquisition de la Banque Degroof Petercam (dont une dotation de 3.8 M€ en 2025).
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La provision engagements de retraite et assimilés évolue de la maniére suivante :

Provision actuarielle au 31/12/N-1 6822 6699
Colt des services rendus 613 562
Colt des services passés 0 0
Codt financier 261 235

Changement convention = -

Rendement attendu des actifs -8 -7
Transfert de plan 276

Gains / Pertes actuariels m -150
Prestations payées =77 =617
Provision actuarielle au 31/12/N 7303 6822

Les provisions augmentent de 481,1 K€ sur I'exercice 2025. Cela inclue notamment une hausse de +275,7 K€ liée a la fusion avec DPWM
et une hausse de +217,9 K€ sur la période (hors effet de fusion).

Par ailleurs, un contrat IFC Multi Support a été ouvert avec Credit Agricole Assurances. Les actifs de régime sélevent a 230,6 K€ au 31
décembre 2025, soit une hausse de +12,5 K€ sur I'exercice 2025.

NOTE 10 - CAPITAUX PROPRES

Capital 853571 853571 0
Primes démission 3238949 3238949 0
Réserve légale 32613 22000 10613
Reserves 1086 1086 0
Provisions réglementées 0 0 0
Report a nouveau 65672 164298 -98 627
Résultat de l'exercice 225583 212 265 13317
TOTAL 4 417 474 4492170 -74 696

Lesvariationsincluent laffectation du résultat 2024 en réserve légale pour 10,6 M€ et une distribution de dividendes de 300 M€, incluant
95% du résultat net 2024 ainsi qu'un complément de 98,6 M€ (report a nouveau 2024).

Le capital social se compose a fin décembre 2025 de 56 904 742 actions (dont 56 904 741 actions détenues par Crédit Agricole CIB et 1
action par Indosuez Participations). La valeur nominale des actions est de 15 euros.
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NOTE 11 - ENGAGEMENTS HORS-BILAN

ENGAGEMENTS DONNES

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 525 406 420358
En faveur des établissements de crédit 0 0
Enfaveur de la clientéle

- Ouvertures de crédits confirmés 525 406 420 358
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 303723 242 336
Dordre d'établissements de crédit 0 0
Dordre de la clientéle

- Cautions, avals, autres garanties 303723 242 336
ENGAGEMENTS SUR TITRES 0 9884
Autres engagements 0 9884
ENGAGEMENTS RECUS
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0 0
Recus d'établissements de crédit 0 0
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 326 609 106 395
Regus détablissements de crédit 204900 4900
Recus de la clientele 121709 101495
ENGAGEMENTS SUR TITRES 0 9884
Autres engagements 0 9884
Opérations de change au comptant 3991 3990 3622 3628
Opérations de change a terme 298200 297530 298110 293 858
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NOTE 12 - POSITIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

MARCHES DE GRE A GRE

OPERATIONS DE COUVERTURE

OPERATIONS FERMES

Swaps de taux d'intéréts

Emprunteur 588 267 8906 529513 7829
Preteur 693927 -460 623 031 5956
Opérations de change a terme
Change a terme donneé 297530 -59630 293858 -58509
Change aterme regu 298200 0 298110 0
OPERATIONS AUTRES QUE DE COUVERTURE
OPERATIONS FERMES
Swaps de taux d'intéréts
Preteur 0 0 0 0
Emprunteur 0 0 0 0
Autres instrument G/G
Total Return Swap 8206 24 73N 528
NOMBRE D'OPERATIONS TRAITEES EN 2025
Dont 265
Swaps de taux d'intéréts Micro-couverture 165
Swaps de taux d'intéréts Macro-couverture 100
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NOTE 13 - TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Produits nets d'interéts et assimilés 77781 93231 -15 450 -16.6%
Commissions nettes 12477 116 807 7910 6,8%
geé%tg;ac)tcsigteigisur opérations des portefeuilles 4872 5696 824 n/a
Réaulatanets su pératonsdes poretulle : : :
Revenus des actions 264240 100 561 163679 162,8%
Autres produits nets dexploitation 24792 16 633 8159 49,1%
PRODUIT NET BANCAIRE 496 402 332929 163 473 49,1%
Charges générales d'exploitation -205726 -182 334 -23392 12,.8%
Dotations aux amortissements -6 196 -4987 -1209 24,2%
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -211922 -187 321 -24601 13.1%
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 284 479 145607 138 872 95,4%
Colt durisque -767 -485 -283 n/a
RESULTAT D'EXPLOITATION 283712 145122 138590 95,5%
Gains ou pertes sur actifs immobilisés -45760 81999 -127759 -155,8%
Dotations/reprises de provisions réglementées -3 834 -2217 -1618 -
RESULTAT AVANT IMPOT 234117 224904 9213 4,1%
Résultat exceptionnel = -2 - -
Impot sur les bénéfices -8532 -12 637 4105 n/a
RESULTAT NET 225583 212 265 13 317 6,3%
NOTE 14 - PRODUIT NET BANCAIRE

Commissions nettes 124717 116 807 7910
Intéréts nets et résultats sur opérations financieres 77781 93231 -15 450
Eggnosc?ati%enrtes sur opérations des portefeuilles de 4872 5696 894
Revenus des actions 264240 100 561 163679
Autres produits nets dexploitation 24792 16 633 8159
PRODUIT NET BANCAIRE 496 402 332929 163 473
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Le produit net bancaire est en forte progression (+49%) pour atteindre 496 M€ fin 2025. Cette variation se compose principalement des

eléments suivants :

- Lesdividendesversés par les filiales(revenus des actions), représentant 53% du PNB en 2025, sont en augmentation de +163,7 M€.
BDP Belgique verse un ler dividende de 89,1 M€ (dont 60,1 M€ au titre de l'exercice 2024 et 29 M€ d'acompte sur dividendes 2025).
CFMIndosuez et les holdings de détention contribuent pour un montant exceptionnel de 101,1M€ (dont 31,6 M€ au titre de lexercice
2024 et 69,5 M€ dacompte sur dividendes 2025). CAIWE n‘a pas versé de dividendes, comme en 2024, afin de couvrir les besoins
en fonds propres a la suite de l'acquisition de la BDP Luxembourg.

- Lescommissions quireprésentent 25% du PNB en 2025, affichent une hausse de 7,9 M€. Cette augmentation est cohérente avec
lintégration de l'entité DPWM et le bon niveau d'activité qui absorbe leffet hausse des taux de rétrocession aux CRCA (3 M€). La
hausse est répartie sur 'ensemble des produits, transactionnels et mandats de gestion. Cela conforte la qualité des résultats de
I'année 2025.

- Lamarge nette dintéréts est en baisse de 15.5 M€. La baisse des taux de dépdts (-125 bps) appliquée a une assiette stable des
dépodts avue génére une perte de revenu de -11 M€, partiellement couverte par les couvertures de taux qui générent un produit de
1,4 M€ (versus +6 M€ fin 2024). Le rétrécissement du spread entre les taux courts et longs limite les gains de couverture initiés par
la Trésorerie a 3 M€ en baisse de -10 M€ par rapport a fin 2024.

- Lesgainsetpertessuroperations des portefeuilles de négociation baissent faiblement de -0,8 M€. Le solde a fin 2025 pour 4,9 M€
integre 2 M€ de produits de couverture sur les rémunérations en action(TRS) et 2,9 M€ liés aux gains sur les opérations de change.

- Les autres produits dexploitation bancaire, en hausse de +8,2 M€, integrent les frais dassistance techniques aux filiales, en
progression de 3,4 M€ pour atteindre 20,2 M€ fin 2025. La cession partielle du portefeuille clientéle de DPWM a généré un produit
de 4, 7M€E.

NOTE 15 - CHARGES D'EXPLOITATION

31/12/2025
Salaires et traitements 59 812 50 455 9357
Charges sociales 31752 29690 2062
Intéressement & Participation 4902 521 -309
Impdts et taxes sur rémunérations 11190 10032 1158
Dotation pour risques et charges -336 -78 -257
FRAIS DE PERSONNEL 107321 95 311 1201

Les charges de personnel augmentent de 12 M€ par rapport a 2024.

Cette hausse sexplique par plusieurs facteurs, notamment larrivée de 30 collaborateurs de DPWM, qui contribue a une hausse de plus
de 4 M€ de laremuneration fixe. A noter toutefois, une baisse de 10 ETP moyens entre fin 2025 et fin 2024.

L'ensemble des remunérations fixes progresse de 1 M€. Les primes exceptionnelles et de départ sont en progression de 3 M€.
Lavariation du taux d'assujettissement a la taxe sur les salaires engendre un impact de +0,8 M€.

Pour rappel, en 2024, un produit de 1,8 M€ a été enregistre au titre d'une correction comptable sur les options dachat de WDX.
Au31décembre 2024, laligne « Transferts de charges et Dotation pour risques et charges » intégrait les transferts de charges pour 208 K€,
quiau 31décembre 2025 sont présentés sur la ligne « Charges sociales » pour 144 K€ suite a la suppression du mécanisme de transfert
de charge. Cela fait suite a la modification du reglement ANC n°2023-03. Cette modification de présentation est sans impact sur le
montant des autres produits et charges dexploitation bancaire présenté au 31 décembre 2024.
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Impots et taxes 1731 1590 140
Autres frais administratifs ? 96 674 85 433 11241
AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS 98 405 87024 1381

(1) Lesimpots et taxes sont stables sur la période.
(2) Lesautres frais administratifs integrent :

- Desfraisinformatiques, en augmentation de 11,4 M€ (soit +30%), en lien avec le projet de modernisation de S2i(11,5 M€), porté par CA Indosuez France au titre de

maison mere du perimetre Indosuez.

- Des frais d'honoraires, en baisse de -5,3 M€ (soit -22%), en lien avec la fin des travaux dacquisition de BDP, et notamment le recours en 2024 a des cabinets de

Conseil, l'achat de police dassurances et de frais dassistances de la part de Credit Agricole CIB.

- Desautres frais sont en légere hausse : loyers, communication.

- En2024, 3 M€ de fraisinternes ont été assimilés a des frais dacquisition ce qui a participé a la réduction des frais.

Les dotations auxamortissements sont en hausse de 1,2 M€. Cette progression est liée a leffet année pleine des amortissements passes

sur le projet WDX (outil CRM).

Dotations sur immobilisations corporelles 2003 1754 249
Dotations surimmobilisations incorporelles 4193 3233 960
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 6196 4987 1209
NOTE 16 - COUT DU RISQUE

Dotations aux provisions et dépréciations -3 415 -2293 -1122
Dépréciations de créances douteuses -3 415 -2293 -1122
Autres provisions et dépréciations 0 0 0
Reprises de provisions et dépréciations 2807 2810 -3
Reprises de dépréciations de créances douteuses 2807 2810 -3
Autres reprises de provisions et dépréciations 0 0 0
Variation des provisions et dépréciations -607 518 -1125
Pertes sur créances irrécouvrables non dépréciées 0 0 0
Pertes sur créances irrécouvrables dépréciées -160 -1003 843
Décote sur préts restructurés 0 0 0
Récupérations sur créances amorties 0 0 0
Autres pertes 0 0 0
Autres produits 0 0 0
coUT DU RISQUE -767 -485 -283

Le colt du risque séleve a 0,8 M€ a fin 2025, et enregistre une faible évolution en lien principalement avec le dossier Forco. Il traduit

labsence dévénement de risque matériel.
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NOTE 17 - GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations financiéres

Dotations aux dépréciations -44 242 0
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liees, participations et autres titres detenus along terme ~44 242 0
Reprises de dépréciations 0 0
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liees, participations et autres titres detenus along terme 0 0
Dotation ou reprise nette aux dépréciations -44 242 0
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liees, participations et autres titres detenus along terme ~44 242 0
Plus-values de cessions réalisées 0 82000
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liees, participations et autres titres detenus along terme 0 82 000
Moins-values de cessions réalisées -1518 0
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liees, participations et autres titres detenus along terme -1518 0
Pertes sur créances liées a des titres de participation 0 0
Solde des plus et moins-values de cessions -1518 82000
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres detenus along terme -1518 82000
Solde en perte ou en bénéfice -45760 82000

Immobilisations corporelles et incorporelles

Plus-values de cessions 0 0
Moins-values de cessions 0 -1
Solde en perte ou en bénéfice 0 -1
RESULTAT NET SUR ACTIFS IMMOBILISES -45760 81999

Le résultat net sur actif immobilisé séleve a -45.7 M€. Cela inclue une dépréciation de 44,2 M€ sur les titres de participation Azqore et
un mali de fusion de -1,5 M€, constaté lors de la fusion absorption de DPWM.
En 2024, CA Indosuez a bénéficié de la plus-value de lapport des titres CAIWAM a CAIWE pour 82 M€.
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NOTE 18 - IMPOT SUR
LES BENEFICES

31/12/2025

Impdt sur les sociétés 8532 12637

Ladiminutionde Iimpodt surles sociétés sexplique principalement
par la baisse du résultat fiscal de 16,1 M€ en 2025.

La Banque fait partie depuis le 1¢" janvier 1998 du Groupe
d'intégration fiscale constitué par Crédit Agricole S.A.
Parailleurs, une provision reglementee de 3,8 M€ a éte constatéee
findecembre 2025, et correspond allamortissement dérogatoire
fiscallie aletalement des co(ts dacquisition de la Banque Degroof
Petercam pour un montant total de 19,1 M€.

NOTE 19 - INFORMATIONS
COMPLEMENTAIRES

Le montant brut de la remunération versée en 2025 aux
Administrateurs par CA Indosuez séleve a 83 000 euros.

Les ETPs moyens en activité sur 2025 sont au nombre de
528 personnes.

NOTE 20 - DIVIDENDES

En?2025, CAlndosuez adistribué undividende de 300 M€ au titre
de l'exercice 2024.

En 2024, CA Indosuez n‘a pas distribué de dividende au titre de
l'exercice 2023.

En 2023, CA Indosuez a distribué un dividende de 75,18 M€ au
titre de l'exercice 2022.

NOTE 21- HONORAIRES DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Larépartition par cabinet et par type de mission des honoraires
des Commissaires aux comptes est la suivante au titre de 2025:

2025
Réseau
Forvis Réseau
Mazars SA Deloitte
Certification 160 160 158 158
des comptes
SACC 6 26 14 53
TOTAL 166 186 172 n

Le montant total des honoraires de Forvis Mazars, Commissaire
aux comptes de la société CA Indosuez, figurant au compte de
résultatde lexercice seleve a 166 K€, dont 160 K€ au titre lamission
de certification des comptes de lentité et 6 KE au titre de services
autres que lacertification des comptes(vérifications spécifiques).
Le montant total des honoraires de Deloitte, Commissaire aux
comptes de lasociéetée CAIndosuez, figurant au compte de résultat
de l'exercice séléve a 186 K€, dont 160 K€ au titre la mission de
certification des comptes de l'entité, et 26 K€ au titre de services
autres que la certification des comptes(vérifications spécifiques
et constats a l'issue de procédures convenues).

NOTE 22 - TRANSACTIONS
AVEC LES PARTIES LIEES

Laconventionintitulée « Convention Groupe TVA » entre la Société
etlasociéte Credit Agricole SA, releve du régime des conventions
réglementees.

La convention avait été conclue pour une durée initiale de trois
ans venant a échéance 31 déecembre 2025. Elle est reconduite,
apresvalidation du Conseil d'administration du 23 octobre 2025,
par tacite reconduction.

La convention a pour objet de préciser les modalités de
fonctionnement du Groupe TVA Crédit Agricole et de fixer les
engagements réciproques de Crédit Agricole SA en tant que
repréesentant du Groupe TVA et de CA Indosuez en tant que
membre du Groupe TVA.

La convention intitulée « Accord de principe » conclue le 18
décembre 2024 entre la Société, la société CA Indosuez et la
societé Credit Agricole SA, releve du réegime des conventions
courantes, apres validation formelle du Conseil dadministration
du 13 decembre 2024.

L'accord de principe a pour objet de formaliser 'engagement du
Credit Agricole SA de procéder a léchange dactions de la Banque
Degroof Petercam au titre de l'option de vente, libérant par
consequent CA Indosuez de son engagement. Il précise les
modalités de transfert de responsabilité et les modalités
operationnelles de notification et dexercice de loption de vente.
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