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Bienvenue chez Indosuez

DEPUIS PLUS DE 145 ANS,
L'HISTOIRE DE NOTRE
MAISON SE CONSTRUIT EN
RESONANCE AVEC CELLE DES
ENTREPRENEURS ET DES
FAMILLES QUE NOUS CONSEILLONS
PRINCIPALEMENT EN EUROPE,
EN ASIE ET MOYEN-ORIENT.

Banque internationale, nous
bénéfiicions|également diun
ancrage local fort pour

accompagner en/ proximité nos
clients dans le cadre d’une
relation sur-mesure et durable.
Nous contribuons a leurs ¢otés
a conslruire,|gérer, protéger et
transmettre leur patrimoine.
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Représentants de l'équipe Indosuez, Lille

1

LE SERVICE CLIENTS AU CEEUR LE GROUPE

DE NOS CHOIX

CREDIT AGRICOLE

La Direction régionale d:Indosuez a Lille
a démeénagé en 2023 dans de nouveaux
locaux, en plein quartier d’affaires, afin de
favoriser la coopération entre les métiers du

groupe Crédit Agricole, les professionnels

du conseil aux Entreprises avec un espace
qui leur est entierement réservé pour
favoriser un parcours clients adapté.

Composée de professionnels expérimentés

et passionnés, toute I’équipe, accompagnée

des experts d’Indosuez, est mobilisée pour
offrir aux clients un service d’exception,
alliant écoute, proactivité et valeur ajoutée.
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Le Groupe Crédit Agricole: classements & chiffres clés

A

54

MILLIONS
DE CLIENTS

O
2

L'ECONOMIE FRANGAISE
SOURCE INTERNE : ECO 2023

FINANCEUR DE
ler

EUROPEEN

SOURCE : IPE « TOP 500 ASSET MANAGERS »,
JUIN 2023

ler GESTIONNAIRE D'ACTIFS

3250
AGENCES

6750

EN FRANCE,
CAISSES REGIONALES
ET LCL

161“ ASSUREUR EN FRANCE

SOURCE : L'ARGUS DE L'ASSURANCE,
13 DECEMBRE, 2023
(DONNEES A FIN 2022)

re BANQUE DE PROXIMITE
DE L'UNION EUROPEENNE
BASE DU NOMBRE DE CLIENTS
DE BANQUE DE PROXIMITE

1 eBAN(JUE MONDIALE PAR LE BILAN
SOURCE : THE BANKER 2023

11,8

MILLIONS
DE SOCIETAIRES

I'e BANQUE COOPERATIVE ET
MUTUALISTE AU MONDE

SOURCE : THE 2023 WORLD COOPERATIVE MONITOR,
JANVIER 2024 (EN CHIFFRE D'AFFAIRES)

Périmetre du Groupe

Le Groupe Crédit Agricole rassemble Crédit Agricole S.A.,

I’ensemble des caisses régionales et des caisses locales, ainsi que leurs filiales.

CAISSES REGIONALES

11,8 ™

DE SOCIETAIRES DETENANT
LES PARTS SOCIALES DES

39

CAISSES REGIONALES

DETENANT ENSEMBLE
LA MAJORITE DU CAPITAL
DE CREDIT AGRICOLE S.A.

VIA LA SAS RUE LA BOETIE™

2305

CAISSES LOCALES

—> DETIENNENT 100% DE
SACAM MUTUALISATION

&— DETENANT 25% DES
CAISSES REGIONALES

<&—> LIEN POLITIQUE
FEDERATION NATIONALE DU
CREDIT AGRICOLE (FNCA)®

PUBLIC

23,8%

INVESTISSEURS
INSTITUTIONNELS

0,2%

ACTIONNAIRES
INDIVIDUELS

0,5%

SALARIES
VIA L'EPARGNE
SALARIALE

NS”

AUTODETENTION

DETENANT

59,7%"
S

¢
|
CREDIT AGRICOLE

l

DETENANT

40,3%

|

S.A.
GESTION DE L'EPARGNE BANQUES DE PROXIMITE SERVICES FINANCIERS
ET ASSURANCES SPECIALISES
(D? CREDIT AGRICOLE .
(4 CREDIT AGRICOLE M = [TALE LCL CbZ CREDIT AGRICOLE

ASSURAN

CHZ INDOSUEZ

WEALTH MANAGEMENT

GRANDES CLIENTELES

(Cp? CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

caceis

INVESTOR SERVICES

CONSUMER FINANCE

(CH? CREDIT AGRICOLE

<

POLOGNE, UKRAINE, EGYPTE

(CH? CREDIT AGRICOLE
==% LEASING & FACTORING

ACTIVITES ET FILIALES SPECIALISEES

WCREDIT AGRICOLE J!
GROUP INFRASTRUCTURE PLATFORM =% TRANSITIONS & ENERGIE

(CP¢ CREDITAGRICOLE

CAPITAL INVESTISSEMENT & FINANCE

@f CREDIT A';GRICOLE

IMMOBILIE

@5 CREDIT AGRICOLE

Z IDIA 3
D2 EbimaL nvesTissemenT e BFOR:

(Ch? CREDIT AGRICOLE

==X PAYMENT SERVICES unimedias

La Caisse régionale de la Corse, détenue a 99,9% par Crédit Agricole S.A., est actionnaire de SACAM Mutualisation.

. LaFédération nationale du Crédit Agricole FNCA est linstance de réflexion, dexpression et de représentation des Caisses régionales aupres de leurs parties prenantes.
. Non significatif 0,8%, autodétention intégrant les rachats d'actions de 2023 qui seront annulés en 2024.
. Hors information faite au marché par la SAS Rue La Boétie, en ao(t 2023, de son intention dacquérir d'ici la fin du premier semestre 2024 jusqua un milliard deuros de titres de Crédit Agricole S.A.
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Nawal El Barkawi et Joeallen Calinghee,
responsables de ['accueil clients, Paris

2

INDOSUEZ

TOUJOURS

AVEC LE SOURIRE WEALTH MANAGEMENT

Chaque jour, Nawal et Joeallen
recoivent chaleureusement
les clients d’'Indosuez dans

notre maison parisienne avec

professionnalisme, enthousiasme

et une écoute assidue des besoins.

Leur duo complémentaire et

efficace, qui réserve un accueil
personnalisé a tous nos visiteurs,
contribue a nourrir I’excellente
réputation de notre banque.
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Carte d’identité

Indosuez Wealth Management est la marque mondiale de
Gestion de Fortune du groupe Crédit Agricole, 10¢ banque au
monde par la taille du bilan. Fort de plus de 145 ans d’expérience
dans l'accompagnement de familles et d’entreprencurs du
monde entier, le groupe Indosuez Wealth Management propose
sur 11 territoires une approche sur mesure et internationale
permettantachacunde ses clients de préserveretdévelopperson
patrimoine au plus pres de ses aspirations. Ses collaborateurs
apportent des conseils experts, un service d’exception et une
vision globale pour la gestion du patrimoine privé comme
professionnel intégrant les transitions vers un développement
plus durable et une économie plus responsable.

Europe
Belgique
Espagne
France
Italie
Luxembourg
Monaco

3 O O O Suisse
COLLABORATEURS

Moyen-Orient
Emirats arabes unis

DANS 11
TERRITOIRES

Asie Pacifique
Hong Kong RAS
Singapour
Nouvelle-Calédonie

1858
Naissance de la Compagnie
du Canal de Suez.

1875

Naissance de la
Banque de I'Indochine.

1876
Ouverture de notre premiere
implantation de banque privée
en Suisse (Creédit Lyonnais).

19020
Premiéres racines
luxembourgeoises (Naissance
de la Luxembourgeoise).

1922
Naissance du Crédit Foncier Monaco.

1975
Création de la Banque Indosuez en
France issue de la fusion entre la
Banque de I'lndochine et la Banque
de Suez et Union des Mines.

1996
La Banque Indosuez rejoint le
groupe Creédit Agricole.

2016
Adoption de la marque unique
Indosuez Wealth Management.

2017
Acquisition des activités
de banque privée de CIC a

Hong Kong RAS et Singapour.

2018
Crédit Agricole Private Banking
Services devient Azqore et s'allie a
Capgemini pour devenir une nouvelle
référence mondiale des services
d'externalisation de I'informatique
et des opérations bancaires.

2019
Finalisation du rapprochement entre
Banca Leonardo et Indosuez Wealth
Management et adoption d'une marque
unique Indosuez Wealth Management.

2023
Signature d'un accord en vue
d’acquérir une participation majoritaire
dans Degroof Petercam, un leader
en Gestion de Fortune en Belgique
et une Maison d'investissement de
référence avec une présence et
une clientele internationales.

135,1 MDS €

ACTIFS CONFIES

ACTIFS CONFIES

Avec plus de 135 milliards d’euros d'actifs sous
gestion (+4% au 31/12/2023), Indosuez Wealth
Management figure parmiles leaders mondiaux de
la Gestion de Fortune. En dépit des conditions de
marché défavorables imputables alaremontée des
taux et aux bouleversements géopolitiques, le
Groupe a enregistré une collecte nette clientele
privée de 2,6 milliards d'euros. Ces résultats
traduisent la diversification de ses activités, la
pertinence de sa stratégie et la bonne dynamique
commerciale sur ce segment. La proposition de
valeur d'Indosuez s’est renforcée notamment en
termes d'offre immobiliere, de produits structurés
et doffres responsables.

Chiffres clés

ALLOCATION D'ACTIFS enx

Une allocation d'actifs diversifiée, traduction de
notre ambition de protéger et faire fructifier le
patrimoine de nos clients.

2022,en %.

25 Fonds 24 2
22 Liquiditeés 23N
16 Obligations 1572
16 Actions 1572
13 Assurance Vie 15N
5 Produits structurés 42

4 Autres 4>

Comparaison

RESULTATS 2023

Pour I'année 2023, le produit net bancaire du métier
Gestionde Fortune sétablita1022,9 millions deuros,
en augmentation de +10 % par rapport a 2022. Les
charges hors FRU sont en hausse de +7 % a 824
millions deuros, imputables notamment au contexte
inflationniste , aux colts nonrécurrentsliés au projet
dacquisition de la banque Degroof Petercam et a
dautres charges nonréecurrentes. Leffet ciseaux pour
'année 2023 est ainsi positif a +3 points de
pourcentage. Le résultat brut dexploitation augmente
trés notablement de +26 % pour s'établir a 195,3
millions deuros. Au final, le résultat net part du groupe
atteint127,5 millions deuros, en hausse de +13 % par
rapport alannée 2022.

PNB (M€)
2021 2022 2023
841,3 929,4 1022,9

¢
¢

UNE APPROCHE
locale 71 un

ACCOMPAGNEMENT
international
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Le Comité de Direction Générale

Olivier Chatain

Directeur Stratégie,

Juridique et Transformation,

CA Indosuez

Anne-Laure
Branellec

Directrice des
Ressources Humaines,
CA Indosuez

Charlotte
de Chavagnac
Directrice de la

Communication,
CA Indosuez

Olivier Carcy

Directeur Général,

CA Indosuez Wealth
(Europe)

Marie Delesalle

Directrice des
Client Service Officers,
CA Indosuez

Bastien Charpentier

Directeur Général Adjoint en
charge du Fonctionnement,
CA Indosuez

Chrystele Dagras
Directrice des risques
et du controle permanent

Jacques Prost
Directeur Général
CA Indosuez

\4

Romain Jérome

Chief Digital Officer,
CA Indosuez

»

Jean-Christophe
Droguet*
Directeur de I'Audit Inspection,

CA Indosuez

*invité permanent

Alexandre Ledouble

Directeur Financier,
CA Indosuez

Quentin Barricault*

Secrétaire Geénéral,
CA Indosuez

*invité permanent

Pierre Masclet
Directeur Général
d'Azqore

Mathieu Ferragut
Directeur Général,
CFM Indosuez Wealth

Marc-André Poirier
Directeur Général,
CA Indosuez (Switzerland) SA

/ 4

Olivier Przydrozny

Directeur de
I'Organisation et des
Systemes d'information,
CA Indosuez

Guillaume Rimaud

Directeur Général
Business Unit France,
CA Indosuez

Isabelle
Denoual Frizzole

Directrice de la Conformité,
CA Indosuez

MARIE DELESALLE
Directrice des Client Service Officers,
CA Indosuez

PROXIMITE AU QUOTIDIEN

Cette équipe d’experts_ agit en partenariat
avec les banquiers au service des clients.
Elle s’assure de la bonne exécution de
toutes les opérations de nos clients.



«2023 a été
une bonne année
pour notre Groupe,
tant du point de vue
de ’activité que
de nos résultats.»

Rapport annuel 2023

Message de la Direction Générale
du groupe Indosuez Wealth Management

Dans 'esprit de tous. 2023 resteracomme une année de contraste et d'instabilité économique et géopolitique.

Jacques Prost

Di

al

Fort heureusement, grace alareésilience de son modele et a son appartenance al'un des groupes bancaires
europeéens les plus solides, Indosuez a su traverser ces turbulences avec succes. Nous le devons a la
pertinence de notre stratégie, alimpact positif des taux éleves et a la mobilisation de nos équipes. Toutes
les entités géographiques et tous les metiers de la banque ont contribué a cette bonne dynamique, avec
de nouvelles réalisations qui ont nourri en continu nos différents projets d'entreprise, nous permettant
parfois davoir deux années davance sur les objectifs que nous nous sommes fixés dans Ambitions 2025,
notre plan de développement a moyen terme (PMT).

Coté Projet Client, 2023 restera dabord marquée par notre projet dacquisition de la banque belge Degroof
Petercam qui, lorsque nous aurons obtenu les autorisations nécessaires, nous permettra de devenir un
leader paneuropeen de la Gestion de Fortune et de bénéficier d'une évolution significative de notre modele
daffaires. Nous serons ainsi en mesure doffriranos clients une proposition de valeur étendue, combinant
les savoir-faire de deux maisons en Gestion privée et Gestion d'actifs.

En 2023, nous nous sommes aussi attachés a fortifier notre offre a travers des produits immobiliers innovants,

lesbonsrésultats de nos produits structurés et de nouveaux fonds obligataires. Deux prises de participation

stratégiques (dans Wealth Dynamix, une fintech britannique fondée en 2012 qui fournit des solutions de

gestion de larelation client et dans AirFund, jeune pousse francaise créée en 2021 pour faciliter la distribution

de fonds de marchés privés) vont aussi nous permettre de mieux servir nos clients et d'accélérer la
onds.

Preuve de lengagement os équipes, l'enquéte IRC 2023 (qui mesure sous forme d'indice le potentiel de
recommandationdelab ue parnos clients aupres de leur réseau)amontré un niveau de satisfaction en
forte progression (+229 rrapporta 2021.

En termes de Projet Sociétal, de nouveaux engagements ESG ont vu le jour en 2023. Indosuez poursuit le
déploiement de son offre responsable sur toutes les classes d'actifs. Les criteres ESG sont désormais
intégrés dans nos diffe s modes daccompagnement, nos processus délaboration et de sélection de
produits financiers (titr ifs, fonds d'investissement, produits structurés) et notre politique doctroi de
crédit. Nous avons défi e stratégie « charbon » exigeante pour notre politique d'investissement et mis
en chantier laréductio os émissions de gaz a effet de serre.

L'élargissement de l'acti de nos deux Fondations a 'ensemble du Groupe et le nombre de financements
ou daccompagnement sociations et dONG agissant dans la biodiversite, sous ses differentes formes,
montrent toute I'impor e que nous donnons a la contribution d'Indosuez au mieux vivre dans notre

Pour ce qui est de notre Projet Humain, 2023 nous a permis de confirmer notre positionnement en tant
qu'employeur de référence dans la Gestion de Fortune. Nous nous sommes attachés a permettre aux femmes
etauxhommes qui ceuvrent sous la banniere Indosuez de bénéficier de perspectives dévolution comparables,
quelle que soit leur entité. Nous avons favorisé la transmission intergénérationnelle entre nos collaborateurs
trés expérimentes et les jeunes qui nous ont rejoints, encourageé la mise en responsabilité de chacun et
animé des mini-entreprises pour améliorer le service apporté a nos clients.

Enfin, les efforts engagés pour accelérer notre Transformation Digitale se sont poursuivis en 2023, avec
notamment le déeploiement de notre outil de gestion de larelation client dans nos différentes geographies
et lamise a disposition de I'application mobile My Indosuez pour 'ensemble de nos clients.

2024 seraune annee de forte mobilisation pour nos equipes. Nous y finaliserons l'acquisition de la banque
Degroof Petercam et ceuvrerons pour atteindre nos objectifs ambitieux de conquéte commerciale et de
développement de notre plan a moyen terme. Ces projets structurants sont une grande fierté pour nous
tous et illustrent la confiance que notre actionnaire place dans la marque Indosuez et son avenir.
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Bilan 2023 et Perspeclives 2024
des marchés [inanciers

A

Alexandre Drabowicz Nicolas Mougeot

Chief Investment Officer,
CA Indosuez CA Indosuez (Switzerland) SA

Head of Investment Strategy & Sustainability,

UNE ANNEE 2023 PLACEE
SOUS LE SIGNE DU LEADERSHIP

L’année 2023 peutl se résumer par un mot:
leadership. D'un point de vue économique, les Etats-
Unisontreaffirmé leur leadership avec une croissance
qui devrait approcher les 2% et qui a surpasseé les
attentes de bon nombre déconomistes. Cette
résilience sexpliqgue notamment par la bonne santé
du consommateur americain qui a booste la
croissance en puisant dans une solide épargne
excedentaire.

Les Etats-Unis ont démontré encore une fois en 2023
leur leadership technologique avec l'avenement de
I'intelligence artificielle, ou IA, devenu un produit
grand public depuis le lancement de ChatGPT en
décembre 2022. L'|Aadailleurs étéle moteur principal
de la performance des actions ameéricaines et la
diversification n‘a pas payé en 2023 les sept grands
leaders de la tech, nommeés aussi “les Sept
Magnifiques”, ont expliqué la majeure partie de la
performance de l'indice S&P 500. Les banques

«Sila croissance des résultats
des sociétés pourrait rester
contenue au vu de la croissance

économique modérée, les

investisseurs devraient se

porter vers des thématiques

de long terme comme

I’intelligence artificielle, la

lutte contre I’obésité ou la
transition énergétique. »

centrales ont aussi joué leur role de leader dans la
lutte contre linflation en montant leurs taux directeurs
ades niveaux encore jamais atteints au cours des 20
dernieresannées. Silinflation reste en Europe et aux
Etats-Unis au-dessus des 2% cible de la Fed et Ia
Banque centrale européenne (BCE), la hausse des
taux est probablement derriere nous. Le role des
banquiers centraux ne sest pas limité Ian dernier a
resserrer leur politigue monétaire: lls ont dd
intervenir en urgence pour sauver des banques
régionales américaines et la deuxieme banque suisse.
Grace a leurs interventions, le systeme financier
mondialadémontré une bien meilleure résilience que
lors de la crise de 2008.

2023 amalheureusement été marquée par unregain
des tensions geopolitiques. La guerre menée par la
Russie en Ukraine continue, les tensions entre la
Chine et les Etats-Unis ne faiblissent pas et le conflit
israelo-palestinien sont autant de preuves que le
monde devient de plus en plus multipolaire. Les pays
émergents voient aussi poindre un changement de
leadership économique aveclimportance croissante
de l'lnde aux dépens de la Chine et la volonte du bloc
de BRICS de s'ouvrir a de nouveaux membres afin de
peser davantage dans la géopolitique mondiale.
L'Europe dans tout cela? Sa situation peut paraitre
relativement calme au regard des évenements dans
le reste du monde. Elle vit au rythme d'un scénario
macro-economique qualifié de boucle dor, ni trop
chaud ni trop froid.

Que va

2024 : NORMALISATION,
RESILIENCE ET THEMATIQUES
DE LONG TERME

nous réserver 2024 2 Tout dabord, un
possible changement de leadership a la téte des
Etats-Unis puisque les élections américaines
prendront place en novembre avec potentiellement
les mémes protagonistes qu'ily a4 ans. D'un point de
vue macro-economique, l'inflation devrait continuer
a se normaliser pour se rapprocher des cibles des
banques centrales. Ces dernieres pourraient devoir
agir en baissant leur taux directeur afin dassurer un
atterrissage de l€conomie en douceur, un exercice
pas evident, notamment en année électorale aux
Etats-Unis.

Du point de vue des investissements, la hausse des
tauxa permis de redonner aux obligations toute leur
place dans un portefeuille équilibré grace a leur
portage attractif en terme réel et leurrole de coussin
en casderalentissement économique plus prolonge.
2024 devrait aussi confirmer certaines tendances
cOté actions. Si la croissance des résultats des
sociétés pourrait rester contenue au vu de la
croissance économique moderée, les investisseurs
devraient se porter vers des thématiques de long
terme comme l'intelligence artificielle, la lutte contre
[obésité ou la transition energetique.



LES
FAITS MARQUANTS
2023

tégie climat
es équipes aux enjeux
s écologique et sociétale
¢ le dispositif philanthropique

1 Groupe (mécénat et Fondations).
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Poursuivre et progresser

LES FAITS MARQUANTS 2023

Attractivité

Projet dacquisition de la banque privée
belge Degroof Petercam (closing prévu
courant 2024) qui permettra a Indosuez
de devenir un leader paneuropéen de la
Gestion de Fortune.

Renforcement de l'offre destinée aux
Family offices, Tiers gérants, NextGen et
Grands clients (UHNWI).

Dans un contexte de hausse des taux,
succes des produits structurés et des
solutions obligataires, en particulier
lancement d'un fonds obligataire &
maturite.

Developpement de la filiere immobiliere
creee en 2022.

Obtention de la licence du Dubat
International Financial Center DIFC.

Lesrésultats de l'enquéte
recommandation client (IRC) témoignent
d'un niveau de satisfaction en forte
progression par rapport a 2021(+ 22
points a+55 %).

Indosuez élu Meilleure banque privée en
France et sur le segment UHNWI en
Europe (PWM/The Banker - groupe
Financial Times), Meilleure banque privée
en Suisse pour l'offre en matiére
d'investissements éthiques et durables
(Private Banker International), Meilleure
banque de Monaco pour la septieme
année conseécutive et Meilleure banque
privée au Luxembourg pour la troisieme
année consécutive (Global Finance).

Indosuez récompenseé pour sa politique
en matiere de diversité et d'inclusion.

A Monaco, succes de lacampagne
de publicité de CFM Indosuez
«Work creates Wealth ».

Engagements

Extension a I'ensemble du groupe
Indosuez de 'activité des deux
Fondations (Europe et Suisse) ceuvrant en
faveur de l'inclusion sociale, de I'education
des personnes vulnérables, de la
protection de I'environnement et du
développement économique et social des
communautes dans le monde. Les
collaborateurs de la Belgique, du
Luxembourg, de 'Espagne, de [ltalie, de
Hong-Kong RAS et de Singapour sont
désormais parties prenantes des
Fondations et peuvent participer a
linstruction des dossiers sélectionnés
aux cotés de ceux de la France et de la
Suisse : 11 projets ont ainsi pu étre
financés par la Fondation européenne
(pour un montant total de 350 000 €) et 6
projets ont eté soutenus en Asie par la
Fondation en Suisse (CHF 205 000.-)
couvrant 'ensemble des thématiques.

Poursuite des actions solidaires

dans nos différentes entités :

Mécenat de compétences, Citizen Days,
soutien aux associations locales, arrondis
solidaires en place dans deux nouvelles
entités, en France et en Suisse.
Désormais, pres de 80% des
collaborateurs d'Indosuez dans le

Monde peuvent désormais faire des

dons solidaires.

Responsabilité

» Indosuez poursuit le déploiement de
son offre responsable sur toutes les
classes d'actifs. Les criteres ESG
sont desormais intégrés dans ses
différents modes daccompagnement
(advisory ou gestion sous mandat),
ses processus délaboration et de
sélection de produits financiers
(titres vifs, fonds d'investissement,
produits structurés) et sa politique
doctroi de credit. Une stratégie
charbon a eté validee pour les

investissements et une stratégie «oil
& gas » est en projet pour 2024.

L'Indice de Mise en Responsabilité
(mesure de la transformation culturelle et
manageériale du groupe Crédit Agricale)
progresse chez Indosuez : 77% d'opinions
positives, + 2 points par rapport a 2022 et
une participation tres élevée avec prées de
9 collaborateurs sur 10 ayant répondu a
l'enquéte.

Mois de la diversité : 10 ateliers organises
a Monaco, Paris, Geneve, Luxembourg et
LLausanne pour recueillir les perceptions
et les attentes des employés et des
managers en matiere de diversiteé.

Représentativité : 40% de femmes dans
les instances dirigeantes, 42% dans les
instances de gouvernance.

136 mini-entreprises impliquant 1400
collaboratrices et collaborateurs pour
cultiver esprit collectif et promouvoir de
nouvelles pratiqgues de management et
dorganisation au service de la relation
avec nos clients.

Indosuez en Espagne lauréate du prix
Great Place To Work, premiére banque
etrangere obtenant cette recompense.

Accueil de 270 jeunes (recrutements de
VIE en CDI, Indosuez premier employeur
de VIE en Suisse, stages
d'observations...).

- Lancement de nouvelles offres
responsables : un fonds
d'investissement « equity impact »
classifié article 8 au sens de SFDR et
un mandat de produits structureés
green en France, un produit solidaire
« CFM Blue Initiative », lemission d'un
premier produit Social Notes et |a
transformation d'un fonds
responsable (CFM Environnement
Développement Durable) en fonds de
partage a Monaco, une partie des frais
de gestion étant désormais reversée
au Conservatoire Mondial du Corail.

« Enparallele, les grilles
d'investissements evoluent
progressivement pour laisser une part
plus importante aux fonds qualifiés
articles8et9ausensdela
réglementation SFDR afin daméliorer
la durabilité du portefeuille.

Innovation

Accélération de la transformation digitale :

Prises de particip:
majoritaire a th Dynamix

outil de Ges de’la Relation Client)

et minoritaire dans AirFund (digitalisation
de la distribution des fonds de

Private Equity).

Déploiement de l'outil Wealth Dynamix en
Belgique, Espagne et a Monaco et mise a
disposition de I'application mobile

My Indosuez pour 'ensemble des clients.

Premieres signatures electroniques en
partenariat avec Luxtrust afin de
digitaliser le parcours clients.

Chez Azqore, optimisation du data center
et succes de la migration de SG Private
Banking. Déploiement des solutions SG
développées chez d'autres clients.

Egalement chez Azqore, amélioration
sensible de la satisfaction client en 2023
et volume d'opérations en hausse de 13%.

Azqore est élue Best Banking-as-a-
service provider lors des MEA Finance
Awards 2023 et recompenseée pour son
savoir-faire technologique (I1BS
Intelligence Awards et Wealth Briefings
Awards 2023).




PROJET CLIENT

Diversifier la gamme
produits : Private Equity,
Immobilier, produits structurés
750m€ d’émissions...

Répondre a I’ensemble des
besoins en immobilier de nos
clients : accélération de lactivité
avec plusieurs deals de +2o0m¢€.

Poursuivre nos investissements
en Private Markets : 7,5Mds €
a fin 2023, dont 75% en Private
Equity afin de préserver notre

leadership sur ce segment.

Renforcer la conquéte de
clients « NextGen » et I'offre
pour les UHNW (mise en place
d’une équipe dédiée via un
canal d’acquisition en direct et
participation active a Vivatech).

Renforcer la satisfaction
des clients : I'Indice de
Recommandation Client (IRC)
est en nette progression (55%
en 2023, 63% chez les UHNWI).

PROJET SOCIETAL

Développer des offres de
finance durable pour répondre
aux attentes des clients et
financer les transitions.

Réduire notre empreinte
carbone et celle de nos
portefeuilles d’investissement
et de financement.

Fondations

Extension du périmetre d’action
de la Fondation France a
I’Europe avec quatre nouveaux
territoires: Belgique, Espagne,
Italie et au Luxembourg.

Extension de la Fondation
Suisse en Asie.

Mécénat
Développement de nouveaux
partenariats (EPIC Fondation,
Cluster Maritime Francais...).
Harmonisation de la politique
mécénat (procédure,
thématiques, objectifs).

Projet de cocréation d’une
Fondation climat avec la
Fondation du Luxembourg.

PROJET HUMAIN

Amplifier la transformation
de notre culture pour
encourager la mise en

responsabilité, en proximité

et la performance de nos
collaboratrices et collaborateurs
au service des clients.

Amplifier nos actions en
faveur de la jeunesse, de la
mixité et de la diversité.

Développer les compétences
de nos collaborateurs au
travers de la formation, des
mobilités et du pilotage de
projets de transformation.

Agir en employeur responsable :

Congé paternité de 28 jours
dans toutes nos places.

Arrondi solidaire accessible
a 80% des salariés.
Développement du forfait
mobilité douce.

Socle commun de mesures en
cas d’accidents de la vie.

TRANSFORMATION DIGITALE

Encourager I’autonomie de
nos clients et I’adoption des
outils par nos collaborateurs.

Consolider la position d’Azqore
comme acteur de référence
et fournisseur de solutions
intégrées, technologiques,
digitales et opérationnelles
pour les banques privées.

Renforcer notre savoir-faire
technologique a travers des
prises de participation dans
des fintechs spécialisées
(Wealth Dynamix et AirFund).
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ACCELERER LE PASSAGE
DE L'IDEE AU PROJET

L’équipe multidisciplinaire du
Lab’ a vocation a acculturer les
collaborateurs au digital et a
I’innovation, a expérimenter
et aider les équipes du Groupe
a mettre en ceuvre des projets
innovants. Elle s’appuie sur
des méthodes agiles et un
processus de co-construction

en faisant intervenir notamment




£2023,

une année exigeante

qui nous aura permis
de nous adapter et
de progressery
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Message des dirigeants
de CA Indosuez

Avec son haul niveau de complexilé, rannée 2023 nous aura bousculés. Mais

Jacques Prost
Directeur Général

CA Indosuez

elle aura finalement été porteuse de lecons pour l'avenir. La complexité aura
notamment été nourrie par la rapidité et Iimportance de la remontéee des taux
d’intérét, a un seuil que I'on ne connaissait plus. Ses conséquences sur la vie
economique et sociale et sur les marchés financiers auront éte tres marquées.
L'imbrication dun monde en pleine transformation et d'une actualité géopolitique
intense a fortement impacté le comportement et les attentes des clients, nous
obligeant a nous adapter.

itions de marche difficiles, le Produit net bancaire est, cette année
nette croissance, passant de 230 a 337 M€ (+47%). Et sile total des
nregistre une hausse contenue de 10%, le résultat brut dexploitation
ort alannée précédente, passant de 90,6 4 183,56M€ (+102%).

Patrimoine, les Caisses régionales du groupe Crédit Agricole (CRCA),
ients en B to B, se sont, compte-tenu des turbulences, beaucoup
la collecte dépargne bilancielle, notamment des dépo6ts, pour
bilans. La distribution de nos mandats en a un temps souffert.
la collecte s'est sensiblement redressée en fin dannée.

Gestion de Fortune a réalisé une année record de collecte brute,

Md€ (contre 3,6Md€ en 2022). Cette bonne tenue s'explique par plus

x dossiers présentés par les CRCA, une tres belle collecte de I'équipe
UHNW et de sresultats surle fonds de commerce existant. Grace a cette activité

algré untaux dérosion éleve, elle termine l'année avec une production
nette depassant 800 M€.

Reésultats combinés des effets de marché, de la production nette de la Gestion de
Patrimoine et de celle de la Gestion de Fortune, notre encours de Fortune a, au
total, progressé de 1,5 Md€ 4 39,5 Md€ (contre 38 Md€ en 2022).

Indosuez dispose d'une des plus belles offres de la place. L'implication de ses
différentes composantes a finalement permis de répondre aux attentes des clients
etdassurerlaprogression de nosrésultats. En 2024, dans un contexte qui sannonce
toujours tendu, il nous reviendra de trouver de nouveaux relais de croissance et de
poursuivre nos efforts au service de nos clients.
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COMPTE DE RESULTAT 2023

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 VARIATION %
Produits nets d'intéréts 88 481 32680 55801 17M%
Commissions 108 899 99590 9308 9%
Dividendes 128 844 79852 48992 61%
dont CAl Suisse 57791 25980 3181 122%
dont CAl Wealth Europe 25000 5000 20000 400%
dont CAIW Asset Management 7142 10600 -3 458 -33%
dont CFA - Monaco 19686 0 19686 N/A
dont Indosuez Gestion 19000 38263 -19263 -50%
dont Brilhac 220 0 220 N/A
dont Valbaume 4 0 4 N/A
3?:2;;;?;2;? sur opérations des portefeuilles 4743 220 4523 2057%
Autres produits / charges d’exploitation bancaire 16 014 18 372 -2 358 -13%
PRODUIT NET BANCAIRE 337495 230 274 107 221 47%
Charges générales d'exploitation -149177 -134184 -14 992 N%
dont Charges de personnel -86 364 -78 983 -7 381 9%
dont Frais informatiques -36 245 -33829 -2 416 7%
dont Autres frais dexploitation -26 568 -21372 -5195 24%
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 183 468 90620 92 848 102%
Colt du risque 279 -10 289 -2812%
RESULTAT D'EXPLOITATION 183 747 90610 93137 103%
Résultat net sur actifs immobilisés -22290 -10 046 -12 244 122%
RESULTAT AVANT IMPOT 161458 80564 80894 100%
Résultat exceptionnel -4 -1 -3 355%
Impbt sur les bénéfices -13796 -1251 -12 544 1002%
RESULTAT NET 147 658 79 312 68 347 86%

DES RESULTATS EN HAUSSE
EN 2023

Lesrevenus 2023 enlienaveclactivité commerciale
progressent : lavolatilitée des marcheés actions et la
hausse des taux ont participé aux succes des
produits structurées a capital garanti aupres des
clients : les encours placés progressent de 1,5 Mds
et générent 12 M€ de revenus.

Lescommissions percues sur lactivite Assurances
Vie progressent legerementa 50 m€ ; siles AuMen
Assurances Vie baissent de 1,TMd€, le transfert de
Fonds € vers les UC permet de maintenir le niveau
de revenu.

Le rallye boursier de fin dannée contribue au bon
niveau des commissions sur les mandats de gestion
qui sont calculées sur les AuM du 31décembre.
Les activités Private Equity (2 m€) et Immobiliers
(2m€)sont stables.

CAl, entité mere du métier IWM bénéficie d'une forte
hausse des dividendes regus : +493 m€.

La Societé est structurellement collectrice de
liquidité ; lahausse des taux a été tres favorable. La
marge d’intéréts s'affiche en forte progression :
+66 m€E. L'érosion des dépdtsavue a été progressive
sur lensemble de 'année et atteint -600 m€.

Les Frais progressent de +10%. Entre croissance
des effectifs(+12 ETP moyen) et mesures salariales
en lien avec le contexte inflationniste, la masse
salariale est le principal contributeur ala progression
des frais.

UNE ACTIVITE COMMERCIALE
ELEVEE

La qualité de relations d'affaires construites et
adaptées avec lensemble des Caisses regionales,
notamment dans l'identification, le sourcing et le
suivi des dossiers, permet un flux solide de
déemarches. 840 nouveaux dossiers ont été presentés
alndosuez, unniveau enretrait de-10%, enlien avec
lapriorite des CRCA a privilegier I'épargne bilancielle
dans leur livre. Le développement des offres,
notamment pour les grands clients ou sur des
nouveaux themes(mandats RSE par exemple), aide
au succes des affaires face a la concurrence et
permet d¢élever le niveau moyen des dossiers.

La hausse des marcheés financiers permet alencours
de fortune de progresser de 1,5 Mds€.

Laproduction nette est positive a hauteur de +125m€.
Lenouveau segment de clientele UHNW - tres grande
fortune - contribue pour +650 m€.

LLe segment Gestion de Patrimoine est en decollecte
marquée : -759 m€ ; la concurrence des produits
bilanciels proposes par les Caisses Reégionales aux
clients est attractive.

EVOLUTION DE LA FORTUNE

La fortune est en hausse de 1,5 Mds€ et atteint
39,5 Mds€.

La part du courtage assurance vie ressort a 25,8 Mds€
enretrait de 1,1Mds, et représente 65% des encours.

3177 533 1429 39533

37979 |
-2294

-1292

Prod. nette : +884

Fortune
Déc. 22

Prod. brute Retraits Prod. brute Retraits Effet

Prod. nette : -759

Fortune
Déc. 23

GF + GF + GPAT GPAT marché

UHNW UHNW
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AFFECTATION DU RESULTAT

L'affectation du résultat et la fixation du dividende
2023 sont proposeées dans le projet de résolutions
du Conseil dadministration a 'Assemblée Générale
de la Sociéte.

Le texte de larésolution est le suivant :
L'’Assemblee Génerale, décide, sur proposition du
Conseil dadministration, d'affecter le bénéfice de
I'exercice comme suit :

Bénéfice de I'exercice 2023 147658 146,63 €
Report a nouveau 24022 946,28 €
soit un bénéfice disponible de 171681092,91€

ainsi qu'il suit :

Reéserve légale 738290733 €
Dividendes aux actionnaires 0,00€
Report a nouveau 164 298 185,58 €
TOTAL 171681092,91€

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
DE LA SOCIETE

Capital social : 584 325 015 euros
Valeur nominale des actions : 15 euros
Nombre d'actions par actionnaire :
CREDIT AGRICOLE CIB : 38 955 000
INDOSUEZ PARTICIPATIONS : 1

DIVIDENDES DISTRIBUES PAR
LA SOCIETE AU COURS DES TROIS
DERNIERS EXERCICES

(en euros) 2020 2021 2022

Dividende par action 0,00 1,80 1,93

Les dividendes distribués ne sont pas éligibles a
l'abattement de 40 % prévu par le 2¢ paragraphe du
3¢ alinéade larticle 158 du Code général des impots.

ACTIVITE DES FILIALES
EN 2023

CA INDOSUEZ (SWITZERLAND) SA

Lasociété CA Indosuez(Switzerland)SA, société de
droit suisse au capital de 1.025.946 KCHF dont le
siege social se situe a Geneve, specialisée dansles
metiers de gestion de fortune, de banque
commerciale et de financement de matieres
premieres, a réalisé un PNB de 395.757 KCHF en
2023 contre 380.712 KCHF en 2022.

Sonrésultat net sétablit a 59.182 KCHF.
Ses capitaux propres avant distribution sélevent a
1.635.349 KCHF contre 1.633.410 KCHF en 2022.

CA INDOSUEZ WEALTH (EUROPE)

Lasociété CAlndosuez Wealth(Europe), société de
droit luxembourgeois au capital de 415 000 000 €
dont le siege social se situe 39, Allée Scheffer -
L-2520 Luxembourg, spécialisée dans la banque
privée, a realise un PNB de 179 M€ en 2023 contre
189 M€ afin 2022.

Son résultat net s'etablita 19,6 M€.

Ses capitaux propres sélevent a 510,9 M€ contre
535,9 M€ en 2022.

CA INDOSUEZ GESTION

Lesactifs gérésde CAIndosuez Gestion progressent
de 1,06 % pour atteindre 16,3 Mds€ fin 2023 contre
15,6 Mds€ fin 2022.

L'activitée de CA Indosuez Gestion affiche une
collecte nette globale négative de -447 M€, dont
-120 M€ surles OPC tous souscripteurs, -417 M€ sur
les mandats de gestion, -11 M€ sur les OPC dediés
et +101 M€ sur les OPC Private Equity.

Le PNB delasociété de gestion est enbaisse de b %
et atteint 46 M€, contre 48,2 M€ réalisés en 2022.
Le résultat brut d'exploitation ressort a 25 M€,
également en baisse de 20 % parrapport a l'exercice
2022. Lerésultat net au 31décembre 2023 setablit
a18,2 M€ contre 23,2 M€ en 2022.

AZQORE SA

La societé Azqore SA, sociéeté de droit suisse au
capitalde CHF 7292 000 dont le siege social se situe
a Lausanne (Suisse), spécialisée dans la sous-
traitance informatique et le back-office pour le
compte d'établissements bancaires ou financiers
tiersarealisé un chiffre d'affaires de 176,7 MCHF en
2023 contre 168,4 MCHF en 2022.

Son résultat courant avant impo6t s'établit a
-22,5MCHF.

Ses capitaux propres s¢levent a 48 MCHF contre
71MCHF en 2022.

Les élements financiers concernant lactivité du
CFMremontentvia2 holdings. Lesdonnées d'activité
de ces entités ne sont pas pertinentes.

PERSPECTIVES

Les discussions tout au long de l'année 2023 sur le
partage de la valeur avec la FNCA ont permis a CA
Indosuez de réaffirmer son engagement a servir au
mieux les clients apportés par les Caisses
Reégionales.

L'intégration de Degroof Petercam au métier gestion
de fortune va mobiliser de nombreux collaborateurs
en 2024. Cette nouvelle participation représente un
potentiel de croissance et de synergies fort sur
'ensemble des lignes métier et de gain de parts de
marché en Banque Privée.

INFORMATIONS SOCIALES
ET ENVIRONNEMENTALES

Depuis le 24 avril 2012, un décret dapplication a
précisé les modalités pratiques de l'obligation
dinformation en matiere sociale et environ-
nementale. Ont été notamment mentionnes des
seuils spécifiques (seuils cumulatifs en termes de
chiffre d'affaires ou de total bilan et nombre de
salariés) aux sociétés non cotées et une entrée en
vigueur du dispositif qui est progressive - entre 2013
autitre del'exercice 2012 et 2015 au titre de I'exercice
2014 - selon la taille de la sociéte.

Une exonération de l'obligation de publier des
informations sociales et environnementales existe
pour les filiales et les sociétés controlées dont les
titres ne sont pas admis aux négociations sur un
marché reglemente dépassant les seuils silasociéte
mere présente cesinformations de maniere détaillee
par filiale ou societé controlée et a condition que la
filiale ou la société controlée indique dans son
propre rapport de gestion comment accéder a ces
informations.

Au vu des criteres en question, la Sociéte n'entre
pas dans le champ d'application de ce dispositif.
L'information est disponible dansle rapport financier
annuel / document denregistrement universel de
CREDIT AGRICOLE S.A.

En 2025, CA Indosuez va devoir satisfaire les
nouvelles exigences de reporting CSRD.

La directive européenne CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)vise a harmoniser
les reportings de durabilité des entreprises et a
ameéliorer la disponibilité et la qualité des données
publiées. CAIndosuez devra ainsisuivre des normes
européennes de reporting de durabilité obligatoires
et publier des informations détaillées sur ses
risques, opportunités et impacts matériels en lien
avec les questions sociales, environnementales et
de gouvernance.

ACTIVITE DE RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT

Neant.

TABLEAUX FINANCIERS

Au présent rapport est annexé, conformément aux
dispositions de l'article R.225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats
delaSociété au cours de chacun des cing derniers
exercices.

«L’intégration de Degroof
Petercam représente un
potentiel de croissance
et de synergies fort sur

I’ensemble des lignes

métier et de gain de

parts de marché en
Banque Privée.»
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RESULTATS STATUTAIRES

Compte de résultat social synthétique - Principaux soldes intermédiaires de gestion :

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 VARIATION %
Produits nets d'intéréts 88 481 32680 55 801 17M%
Commissions 108 899 995390 9308 9%
Dividendes 128 844 79852 48992 61%
dont CAl Suisse 57791 25980 MED 122%
dont CAl Wealth Europe 25000 5000 20000 400%
dont CAIW Asset Management 7142 10600 -3 458 -33%
dont CFA - Monaco 19686 0 19686 N/A
dont Indosuez Gestion 19000 38263 -19263 -50%
dont Brilhac 220 0 220 N/A
dont Valbaume 4 0 4 N/A
g:i:z;;c?;:;s sur opérations des portefeuilles 4743 220 4523 2057%
Autres produits / charges d’exploitation bancaire 16 014 18 372 -2 358 -13%
PRODUIT NET BANCAIRE 337495 230 274 107 221 47%
Charges générales d'exploitation -149177 -134 184 -14 992 N%
dont Charges de personnel -86 364 -78 983 -7 381 9%
dont Frais informatiques -36 245 -33829 -2 416 7%
dont Autres frais dexploitation -26 568 -21372 -5195 24%
moblieatons ncorporeles et coporets 40 HuT0 e e
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 183 468 90620 92 848 102%
Colt du risque 279 -10 289 -2812%
RESULTAT D'EXPLOITATION 183 747 90610 93137 103%
Résultat net sur actifs immobilisés -22290 -10 046 =12 244 122%
RESULTAT AVANT IMPOT 161458 80564 80894 100%
Résultat exceptionnel -4 -1 -3 355%
Impbt sur les bénéfices -13796 -1251 -12 544 1002 %
RESULTAT NET 147 658 79 312 68 347 86%

4,560%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%

2,00%
1,60%
1,00%
0,50%
0,00%
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Contexte

L'exercice 2023 atteint un niveau de PNBrecord. La
forte reprise des marcheés boursiers béneéficie au
niveau de Fortune et aux commissions associées.
Lapoursuite de laremontée des taux directeurs de
la BCE de 2.00 % au 1°" janvier a 4,00 % fin 2023 a
permis de genérer un niveau de marge d'intérét en
forte progression.

Leniveau des déepots avue sest reduit de moitie sur
'année au profit de déepobts a terme.

La maitrise de l'inflation et la circonscription des
conflits russo-ukrainien et palestino-israélien
incitentles marchés a envisager une baisse des taux
directeurs sur le 2¢ semestre 2024.

L'année 2023 a été marqueée par 7 hausses des taux
BCE.

Taux directeurs BCE en 2023

12.2022

02.2023

02.23

04.2023 05.2023 07.2023 08.2023 10.2023 12.2023

EnFrance, lindice CAC 40 adémarré lannéeab 474
points et cléture a 7 543 points soit +16,5% sur
lannée.

Le CAC 40 a progressé de 16,5% en 2023.

05.23 06.23 08.23 10.23 01.24

Commentaires du Compte
de résultat

Le PNBa 3375 M€ progresse de 107,2 M€.

Lamarge dintérét est enaugmentation de 55,8 M€.
Elle est portée principalement par les dépots aupres
delabanque de France + 63 M€ (soit 67 M€ en 2023
contre 4 M€ en 2022). La hausse des taux permet
egalement de réaliser des revenus nets de +15 M€
sur les opérations de couverture de taux (crédit et
Dépot)et des revenus de Trésorerie.

Les commissions affichent une hausse de 9,3 M€
grace aux produits structurés. L'évolution des taux
d’intérét a engendre un rebond vers ce type de
produits. Les commissions associées sont en
progression de 5 M€. Par ailleurs, les commissions
de mouvement et change sont également en hausse
(+2,7M).

L'augmentationimportante des dividendes(+49 M€)
montre des situations singulieres dans leur capacité
de distribution pour 3 entités sur 4. Cette évolution
s'explique par l'augmentation des dividendes des
entités CAl Suisse et CAIW pour respectivement +32
M€ et +20 M€.

Pour CAIndosuez Gestion, le dividende éleve de 2022
intégrait ladistribution d'une partie des réserves et
RAN accumulés. La cascade de Holding détenant
CFMimpose un délai de latence de 2 années pour la
remontée des dividendes ; l'année 2022
correspondait a la décision en 2020 de la BCE
d'interdire les distributions de dividende.

Le poste «gains ou pertes sur opérations de
portefeuille » estenretrait de 4,5M€. Cette diminution
s'explique principalement par le resultat des
couvertures des titres de participation en devise
(CHF) qui s'établit -9 M€ en 2023 contre 118 K€ en
2022. L'evolution positive de la parité de 6% produit
ses effets nets(+136 M€ surles titres, -127 M€ surles
emprunts, -18 M€ surinstruments dérivés de change).
Le TRS qui sert a couvrir les bonus différés
(rémunérations en actions) généere un produit de
2,5 M€ en 2023 (reprise de provision).

Le poste « autres produits dexploitation » est en
baisse de -2,4 M€.

Les frais d'assistance technique refactures aux
autres entités IWMrestent stables a 16 M€ en 2023.
La cession du portefeuille « SIAM 2 » générait un
produit de +1,7 M€ en 2022.

Les Frais géneraux s'élevent a -154 M€ en
augmentation de 14,4 M€.

Les charges de personnel représentent -86,4 M€ et
56% des frais, elles progressent de 7,4 M€ (soit
+9,3%)enraison de Iévolution des effectifs(+12 ETP
moyen)sur lannée 2023 et leffet de la revalorisation
générale des salaires dans un contexte inflationniste.
Lesfraisinformatiques atteignent-36,2 M€ et 24%
des frais, ils affichent une hausse de 2,4 M€. La
révision tarifaire Azqore et la conduite de projets
structurants (WDX, EV0OQ...) autour de la
digitalisation des outils expliquent cette variation.
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Lesautres frais dexploitationaugmentent de 5,2 M€.
Cette augmentation fait suite a des honoraires en
progression de 12 M€ dont 7,6 M€ engagés dans le
cadre du projet Magritte. Ces frais incluent un
dégrevement de +9 M€ recgus de I'administration
fiscale concernant un contentieux portant sur
I'assiette de calcul de la taxe sur les salaires et
2,5 M€ de Charge a payer au titre du fonds de
peréquation du Groupe de TVA.

Ainsi, le résultat brut dexploitationressort a 183 M€

Le résultat net sur actif immobilisé ressort a
-22,3 M€ et se compose d'une depreciation
concernant Azqore a hauteur de la quote-part des
pertesenregistrées en 2023 pour-20,6 M€ ainsique
d'une mise au rebut des immobilisations pour
-2,7M€.

L'impot surlessociétés setablita-14 M€ enlienavec
I'évolution du résultat.

Lerésultat net est de +147,7 M€ versus +79,3 M€ en
2022.

Rapport annuel 2023

en 2023 contre 81M€ en 2022, soit un COEX & 46%.
Lecoltdurisque estenreprisede 279 KE ; il traduit
'absence dévenement de risque materiel.

Bilan social synthétique au 31 décembre 2023

RAS.

Passif
2023 2022  \Variationsen %
Dettes envers les établissements de crédit 2 817 447 1968520 43%
Comptes créditeurs de la clientele 1951933 2398 084 -19%
Dettes représentées par un titre 0 0 n/a
Autres passifs 22328 931 140%
Comptes de régularisation 333278 139 321 139%
Provisions 15572 23048 -32%
Capitaux propres 2929905 2 857 429 3%
Capital souscrit 584 325 584 325 0%
Primes démission 2158195 2158195 0%
Reéserves 15703 1737 34%
Provisions réglementées et subventions d'investissement 0 0 n/a
Report a nouveau 24023 23860 1%
Résultat de lexercice 147658 79312 86%
TOTAL DU PASSIF 8070 463 7395713 9%

Actif

2023 2022  Variationsen %
Caisse, Banques centrales 1807720 1910 967 5%
Opérations avec les établissements de credit 1280 434 492 230 160%
Opérations avec la clientéle 1630 947 1786 870 -9%
Obligations et autres titres a revenu fixe 152 149 2%
Parts dans les entreprises liées 3162 991 3011452 5%
Participations et autres titres détenus a long terme 499 427 17%
Immobilisations incorporelles 32123 37221 -14%
Immobilisations corporelles 4543 4526 0%
Autres actifs 46 041 38687 19%
Comptes de réegularisation 105 013 113184 7%
TOTAL DE L'ACTIF 8070 463 7395713 9%

Le total du bilan séleve a 8 070 Mds€ a fin 2023, a
comparer a 7 396 Mds€, soit une augmentation de
0,675 Mds€.
Les opérations interbancaires au passif integrent
la couverture en CHF des titres de participation pour
2155 M€ et deux préts de 600 M€ ayant pour vocation
d'améliorer les ressources stables(pilotage du ratio
NSFR).
Lavariation des emprunts interbancaires(+ 849 M€)
peut étre décomposeée en 3 effets :
Un nouvel emprunt de 300 M€ (Emprunt a 18 mois
pour le pilotage du NSFR).
3 nouveaux emprunts(+427 M€)de couverture des
participations en CHF (la part des emprunts dans
le mix de couverture a augmenté (+30%) pour
s'etablira 90 % vs Instruments dérives de change
al10%).
+127 M€ d'effet de change sur la devise CHF
(évolutiondelaparité: 1,0130 en 2022 vs 1,0775 en
2023).
Au passif, les dépots diminuent de -446 M€. Dans
le contexte de taux actuel, les dépodts a terme
(972 M€) se développent fortement (+156 M€), mais
les comptes ordinaires (889 M€) subissent des
arbitrages (-580 M€) vers des supports
d'investissements plus rémunérateurs. Ces
arbitragesréduisent le solde de 'ECC de 670 M€ en
2022 a 375 M€ en 2023.
Les comptes de régularisation augmentent de
194 M€, dont 187 M€ sexplique par des suspens sur
les comptes de reglement titres. Ils correspondent
principalement a des reglements a venir sur des
campagnes de produits structurés aupres de la
clientele.

Le poste ‘Banque Centrale’ integre la facilité de
depdts apportée a la Banque de France pour
1808 ME.

Le poste « opérations interbancaires a l'actif »
integre deux préts(maturité 6 mois)de 600 M€ ayant
pour vocation daméliorer les ressources stables
(pilotage du ratio NSFR). La hausse de 788 M€
s'explique principalement par la mise en place en
2023 d'une nouvelle opération de 300 M€ et
é¢galement par l'augmentation (+337 M€) des
financements a court terme envers CA Wealth
Europe.

Les crédits clientéle sont en baisse de 156 M€. Le
développement des creditsalaclientele a été rendu
plus difficile par la forte hausse des taux d'intéréts,
impliguant une diminution des autorisations et des
utilisations sur l'année.

A 'actif, le poste « Participations » augmente de
152 M€. La variation du CHF sur les titres de
participation des entités suisses génere une hausse
de 137 M€. Sur lexercice 2023, la Société adéprécié
sestitres Azqore a hauteur de 21 M€. Par ailleurs, la
Société aprisune participation de 70% dans l'entite
Wealth Dynamics Limited(3 M€)et une participation
de 12,5% dans l'entité OneWealthPlace (AirFund)
(3 M€).
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Dettes fournisseurs

L'article L.441-6-1du Code du Commerce dispose que les sociétés dont les comptes annuels sont certifiés par un commissaire aux
comptes doivent publier dans leur rapport de gestion des informations sur les délais de paiement a l'egard de leurs clients et de leurs
fournisseurs suivant les modalités de l'article D.441-6.-1 du Code du Commerce modifié par le décret n® 2021-211 du 24 février 2021.

Cesinformations n'incluent pas les opérations bancaires et les opérations connexes
Les délais de paiement pratiqués par la Societé a l'égard de ses fournisseurs sont de 30 jours fin de mois a réception de facture.

Délais de reglement fournisseurs au 31décembre 2023 :

Factures regues non réglées a la date de cldture de I'exercice dont le terme est échu

0jour >Tjour >30jours > 60 jours >90jours Total
<30jours <60 jours <90jours (Tjour et plus)
Nombre de factures concernées 83 14 10 1 55 80
Montant cumulé des factures 1421795 1370 400 82116 12706 246794 171201
concernées HT
Pourcentage du montant total HT 45,37% 43,73% 2,62% 0,41% 7,88% n/a
des factures regues dans I'année
Délais de reglement fournisseurs au 31 décembre 2022 :
Factures regues non réglées a la date de cldture de I'exercice dont le terme est échu
0jour >T1jour > 30 jours >60jours >90jours Total
<30jours <60 jours <90jours (1jour et plus)
Nombre de factures concernées - 43 102 21 149 315
Montant cumule des factures - 58 697 963 10146 946 2 454 961 286 018 71585 887
concernées HT
Pourcentage du montant total HT 0,00% 82,00% 14,17% 3,43% 0,40% n/a

des factures recues dans l'année

Créances clients

L'article L. 441-6-1du Code de commerce impose aux sociétés dont les comptes annuels sont certifiés par un Commissaire aux comptes
de publier dansleur rapport de gestion le solde des créances al'égard des clients par date déchéance suivant les modalités de l'article

D. 441-4 du Code de commerce.

Créances clients au titre du 31 décembre 2023 :

Au 31décembre 2023, le solde des créances clients se compose de 5 factures échues.
Ce solde n'inclut pas les opérations bancaires et connexes.

Factures recues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

0jour >1jour > 30 jours >60jours >90jours Total

<30jours <60 jours <90jours (1jour et plus)

Nombre de factures concernées 8 1 1 1 2 5

Montant cumulé des factures 536 690 793 793 3276 14 400 19262
concernées HT

Pourcentage dumontant total HT 96,54% 0,14% 0.14% 0,59% 2,59% n/a

des factures regues dans I'année

Créances clients au titre du 31 décembre 2022 :

Au 31décembre 2022, le solde des créances clients ne se compose daucune facture échue.
Ce solde n'inclut pas les opérations bancaires et connexes.

Honoraires des Commissaires
aux comptes

Le montant des honoraires des Commissaires aux
comptes sur 2023 dans le cadre de la certification
des comptes s¢léve a 288 K€, répartis entre EY et
PWC.

Des missions annexes ont été menées dont 234 KE
dans le cadre de l'acquisition de WDX, 16 KE li¢ a la
gestion des conventions reglementées et 12 K€ au
titre d'une mission daccompagnement de travaux
FRU.

Capitaux propres

Les capitaux propres s¢levent a 2 929 M€ contre
2 857M€ en 2022.

Communication sur les charges
somptuaires et les charges

non déductibles (Code général

des impots - articles 223 quater

el 39-4 et Code général des impots
articles 223 quinquies et 39-5).

En application des dispositions des articles 223
quater et quinquies du Code géneéral des impots, il
est indiqué que la Société na supporté aucune
dépense ou charge non deductible visée aux articles
39-4 et 39-b dudit code.

Conformément a l'article 223 quinquies du Code
géneral des impots, il est indique que la Société a
fait l'objet d'une vérification de la part de
'administration fiscale en 2023.

Prises de participation

Au regard des dispositions de l'article L. 233-6 du
Code de commerce, la Societé a acquis 70% du
capital de l'entité Wealth Dynamix et 12,5% du capital
de I'entité OneWealthPlace (nom commercial
Airfund).

CONTROLE INTERNE

UN DISPOSITIF DE CONTROLE
SOLIDE

LaSociéte adapte de maniere continue son dispositif
de controle interne en fonction de I'évolution de
I'environnement réglementaire, du développement
de ses activités (nouvelles activités, nouveaux
produits) et des changements d'organisation et
doutils).

'animation d'un dispositif de controle formalise,
exhaustif et actualisé au regard des exigences
reglementaires ou de celles du groupe Credit
Agricole est restée le principal objectif du Controle
Permanent. Environ 361 contréles(de niveaux 1, 2.1
et 2.2) référencés dans l'outil de gestion des
contréles couvrent aujourd’hui les risques majeurs
et processus considérés comme sensibles. L'analyse
des résultats de ces controles fait l'objet d'une
remontée en Comités de Controle Permanent
trimestriels, en préesence de I'ensemble des
correspondants de chaque direction et en Comité
de Controle Interne, en présence de la Direction
Generale. Les travaux visantaaméliorer les résultats
des controles quiressortaient comme regulierement
non satisfaisants ont eté poursuivis.

Les évolutions 2023 ont essentiellement porté sur
une rationalisation du plan de contréles(communa
l'ensemble des entités IWM) et le déploiement des
mises a jour des plans de contréle CASA (Finance,
GDPR...).

Par ailleurs, le développement des crédits a la
clientele a ete rendu plus difficile parla forte hausse
des taux d'intérét : diminution des autorisations et
des utilisations sur l'année de pres de,
respectivement, 9,5 % et 11,2%. La Direction des
Risques analyse toutes les demandes et s'assure de
la gestion adequate du risque associé ; comme ces
derniéresannées, aucune provision individuelle pour
risque de crédit n'a été enregistrée au cours de
I'exercice. L'impact des provisions au titre de la
norme comptable IFRS 9 a par ailleurs représente
une reprise nette de 15 k€ en 2023 (aprés une
dotation nette de 0,4 M€ l'année précédente).
Enfin, sagissant du « Plan de Continuité d’Activité »,
les dispositifsont été testésen 2023 et sonten cours
d'adaptation face aux nouveaux scénarios de menace
concernant la « sécurité informatique », le niveau
global est satisfaisant ; des actions damélioration
(PSl)ont été identifiées et sont en cours de mise en
ceuvre.
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L'animation du dispositif de Controle Interne est
supervisee par le service Controle Permanent au
sein de la Direction des Risques et du Contrdle
Permanent. Ce dispositif est déployé au niveau de
l'ensemble des activites et services de la Sociéte
(y compris les équipes commerciales) avec :
-unplande controle local mené principalement par
'ensemble des services opeérationnels avec une
validation des résultats de contréles par les
responsables hiérarchiques ; et
-un plan de controle Métier (de niveau 2.2) dont les
acteurs sont les principales fonctions de controle
delaSociéte : Direction de la Conformite-Securite
Financiere, Responsable de la Sécurité du Systeme
d’Information et du PCA, service Controle
Permanent/Conformité de CA Indosuez Gestion et
service Controle Permanent de la Sociéteé.
Comme les années passées, et conformement a
I'analyse de risques menée, les controles couvrent
principalement des thematiques de conformite et
de risque opérationnel. L'ensemble du plan de
controle et des résultats continue détre centralisé
dans une application informatique commune aux
entitées Gestion de Fortune.
Enfin, lesindicateurs dappétence auxrisques, selon
le format arrété par le groupe Creédit Agricole,
continuent détre présentésau Conseildadministration.

GESTION FINANCIERE :
L'EXPOSITION AUX RISQUES
ET LA POLITIQUE DE COUVERTURE

LLa Société est exposée aux risques de marché au
titre de son activité pour compte propre en
adossement des opérations clientéle. Ce dispositif
fait l'objet de l'établissement de limites sur
contreparties bancaires ou financieres dans le cadre
d'un Comité Banques annuel - en 2023, comme
chaque année, il s'est reuni en fin dannée - qui
s'attache a sélectionner des contreparties de
premier ordre, en fonction de leur notation, de leur
activité et de leur présence sur le marché. Il est
validé par la Direction des Risques et du Controle
Permanent de Crédit Agricole CIB.

[lconvient de noter que I'essentiel des contreparties
appartientau groupe Credit Agricole, les autres étant
des établissements financiers francais ou étrangers
de premierrang. Qui plus est, les opérations traitees
avec ces contreparties - outre quelques opérations
de change au comptant et quelques swaps de taux
d'intérét - sont, pour la majorité, des operations de
trésorerie a court terme (préts ou TCN).

LE RISQUE DE CREDIT

Lafonction « Risques de contrepartie », au sein de
laSociété, est organisée sous I'egide de la Direction
des Risques et du Contréle Permanent, rattachée
hierarchiquement a la Direction des Risques et du
Contréle Permanent de Crédit Agricole CIB et
fonctionnellement au Directeur Géneéral Adjoint en
charge de la Direction Fonctionnement et Risques.

Lerisque de contrepartie est concentreé sur l'activité

de crédit ala clientéle qui sinscrit dans le cadre de

la Strategie Risques du Métier Gestion de Fortune,
validée par les instances décisionnelles de Credit

Agricole CIB et de Credit Agricole S.A. Les éléements

constitutifs de la politique crédit n'ont pas éte

fondamentalement modifiés :

- Lesopérationsréalisées sont principalement des
créditsde trésorerie adosses a des actifs financiers
nantis dans les livres de la Société et octroyés a
des emprunteurs qui sont par principe des
personnes physiques ou des structures a caractere
patrimonial ;

-Les credits « en blanc » sont réservés a des
transactions ponctuelles, mises en place pour des
clientscibles, surdes durées généralement courtes
et pour lesquelles « la sortie » est connue par
avance ;

- Le credit, tout en nétant pas un produit dappel,
reste un outil de conquéte de nouveaux clients, de
capitaux et daccompagnement de la clientele, au
service du développement de la Sociéte.

Le suivi du risque de contrepartie (respect des
limites, suivi des sUretés...) est opéré en second
niveau par le Credit Risk Manager qui en assure le
controle et le reporting aupres de la Direction
Generale et de Crédit Agricole CIB.
Le risque majeur de l'activité de la Societé ne se
concentre pas sur le risque de contrepartie stricto
sensu, compte tenu de la typologie des emprunteurs
retenus et des garanties prises portant en général
sur des actifs financiers liquides, mais sur le risque
opérationnel - notamment s'agissant de la
documentation contractuelle et des garanties.
De cefait, le colt durisque est généralement faible :
aucun nouveau dossier individuel de crédit
provisionneé en 2023 ; les défauts sont tres rares du
fait du type de clientele et de la typologie des
garanties qui permettent un recouvrement rapide
par la mise en jeu des sdretés en cas déventuel
incident.

La Societeé ayant opte pour la méthode IRBA en

matiere de réglementation Bale Il, a déploye, depuis

2003, une notation interne adaptée au segment

clientele spécifique au métier de banque privée.

Apres une dizaine d'années de forte progression,
I'exposition aurisque de contrepartie est en baisse
par rapport alexercice précédent, puisquon observe
une diminution de l'ordre de 9,5% en termes
d’autorisations et de l'ordre de 11,2% en termes
d'utilisations par rapport au 31décembre 2022 ; elle
se repartit :

- majoritairement sur les opérations de bilan, cette
activité constituant un moyen de pérenniser la
relation clientéle ; et

- sur des engagements par signature, pour I'essentiel
sous forme de cautions bancaires ou de garanties
bancaires délivrées dordre des clients.

Cette exposition est présentée dans I'annexe 3.1aux

etats financiers.

LE RISQUE DE MARCHE

Le cadre général d’intervention sur les marchés
LLa Salle des Marchés(étant noté que l'activité a été
déléguée a CA Indosuez Wealth (Europe) depuis le
1er juillet 2021) a une stratégie de gestion saine et
prudente limitée aux opérations de couverture et
de placement de sa trésorerie et de son ALM a
lintérieur des limites qui lui ont été allouées.

Cette stratégie reduit les prises de risque et impose
la couverture de toutes les positions au-dela des
limites fixées.

La Société supporte un risque de marché lié aux
opérations de clientele : cotations et negociations
sur les operations de taux, de change, de dépo6ts a
terme, de TCN ou dobligations. Par son activite de
transformation, la Société réalise des opéerations de
préts/emprunts, d'achats/ventes de TCN et de
change(comptant ou a terme) et de swaps de taux.
Depuisavril 2020, laSociéte ne détient plus de titre
dans le portefeuille de placement “Held to Collect”
(HTC).

Au 31décembre 2023, les portefeuilles de la Société
sont essentiellement constitués des positions
suivantes:

- Activités Trésorerie et ALM : prétsinterbancaires;
- Portefeuille de dérivés.

Depuislamigration informatique intervenue en mai
2019, le dispositif de controle des limites de marché
(taux et change) est hamogéne avec le modele
fédeéral du métier Gestion de Fortune ; les limites
sont suivies dans loutil GAP/TMT, alimenté par S2i,
qui est un systeme informatique intéegreé.

Les unités en charge de I'encadrement des risques

de marché

Rappelons que le dispositif de surveillance des

risques de marché permet de suivre quotidiennement

les risques suivants :

- risque de contrepartie interbancaire ;

-risque de change ;

- risque de taux en sensibilité (modéle interne), et ;

-risque de taux en Value at Risk (modéle Crédit
Agricole CIB) depuis le 30 janvier 2014.

Parailleurs, le risque de taux est également suivien
gap de taux fixe par le Comité « Asset and Liability
Management » (ALM)suivant le modéle groupe Crédit
Agricole.

Les limites sont validées annuellement par des
comités ad hoc.

Le processus de surveillance des risques de

marché

Les limites sont contrdlées préalablement avant

chaque transaction par les opérateurs de la Salle

des Marches.

Les limites sont controlées quotidiennement a

posteriori, en second niveau, par la cellule Risques

de Marché de la Direction des Risques de CA

Indosuez Wealth (Europe)a Luxembourg, depuis le

1e"avril 2023, et ce au titre d'une délégation de

services.

Les controles réalisés permettent de sassurer que

les positions prises par la Société nexcedent pas

les limites définies par :

-laSociete viale Comite Contreparties et le Comite
ALM;

- Credit Agricole CIB viales Comités de Risques de
Marche et les Comités ALM.

En cas de constat d'un dépassement, celui-ci est

notifié, analysé et, s'il est avéré, la procédure

d'escalade est déclenchee.

Les résultats sont intégrés dans le reporting

« Risques de marche » diffuse trimestriellement a

la Direction Génerale, au Responsable des Risques,

alaDirection des Risques et du Contréle Permanent

de Credit Agricole CIB et au Trésorier du métier

Gestion de Fortune.

Les limites de marcheé sont revues annuellement

dans le cadre du comite des risques et du comité

desrisques de marché de Crédit Agricole CIB.

Le risque de contreparties

La Société est exposée a ce risque en raison des

transactions qu'elle effectue dans le cadre :

- des adossements ou couvertures des opérations
clientéle(atitre dexemple : les produits dérivés de
gré agré comme les swaps ; options de change...),

- de la gestion des excedents de liquidite.

LaSociete effectue une révision globale des limites

de risques de contreparties ainsi que de son

perimetre d'application au sein du Comite

Contreparties.

Ce Comite reunitau moinsune fois paran; le dernier

Comité a eu lieu le 8 décembre 2023 en présence

dela Direction Générale, de la Direction des Risques

et la Salle des Marchés a Luxembourg.

e Responsable de la Salle des Marchés propose une

liste de contreparties (institutions financiéres,

corporates, correspondants et souverains) qui sont
selectionnées suivant leurs activités et la qualité de
leurs signatures. Cette sélection s’‘appuie
notamment sur les analyses et notations des
principales agences de notation(Moody’s, Standard
& Poor’s ou Fitch).



40

CA Indosuez

Le choix des contreparties s'attache toujours a
conserver des signatures de premier ordre avec
lesquelleslaSociété entretient desrelations actives.
Les autorisations sont définies par contrepartie, par
maturité (inférieure/supérieure a 1 an), par nature
dengagement(bilan ou hors bilan et livraison de change).
Compte tenu du nombre restreint de contreparties,
de leur concentration en France et de leur notation,
la périodicité de la révision globale des limites de
contreparties au sein de laSociété estannuelle. Le
processus de révision deslimites d'Indosuez permet
d'alimenter au fil de I'eau les différents Comités de
Risques de Crédit Agricole CIB conformément a leur
methodologie.

Les limites de contreparties relatives aux risques
de contreparties sont donc revues a minima
annuellement par le Comité Contreparties de la
Societé puis validées au fil de I'eau par les équipes
de la Direction des Risques de Crédit Agricole CIB.

Lerisque de change

Le calcul de la position ouverte contre-valorisée
euro prend en compte I'ensemble des comptes des
positions de change de la Société (comptant et
terme), en dehors des positions de change
structurelles et opérationnelles gérées par 'ALM.
La Société n'a pas pour vocation de détenir des
positions spéculatives.

Le risque de taux
La gestion du risque de taux de I'ensemble des
portefeuilles pour compte propre de la Société est
encadrée par un triple dispositif :

des limites de sensibilité (modéle interne / suivi

fréquence quotidienne);

des limites en gap de taux(modéle RTIG FIN CASA

/ suivi fréquence mensuelle) ;

une limite en Value At Risk(VaR)(modele RPC Crédit

Agricole CIB) depuis le 30 janvier 2014.
Les limites en sensibilités mesurent le risque de
perte maximale qui serait issu d'une hausse de taux
d'intérét de 0,01 % appliquée sur tous les produits
de taux fixe et revisable gérés par la Sociéte.
Leslimites en gap de taux expriment lexcedent ou
le déficit de ressources a taux fixe. Convention-
nellement, un gap positif représente une exposition
sujetteaunrisque de baisse des taux sur la période
consideree.
La « Value At Risk » (VAR) est calculée a partir des
deltas (sensibilités) auxquels nous appliquons les
chocs de taux observés sur une année glissante. Elle
calcule la perte pouvant survenir sur une journee
avec une probabilité de 99%. Il s'agit d'une VAR
historique Tan/ 1jour 99 %.
Cetindicateurréglementaire est calculé directement
dans les outils de Credit Agricole CIB puis valide par
la cellule Risques de Marché de la Sociéte.

Description des outils et de la méthodologie
Depuisle changement de systeme d'information de
laSociete le 12 mai 2019, le risque de taux est produit

et suivi a partir des nouveaux outils S2i et GAP.
Le dispositif de gestion du risque de taux en
sensibilité est produit par l'application GAP
(alimentée par les états bilantaires RITA, LCR issus
de S2i)et concerne les opérations bilan et hors bilan
suivantes :
Swaps, préts, emprunts et titres en taux fixes et
tauxrevisables,
Opérations en devises (EUR, USD, GBP, CHF, JPY
et autres devises);
L'application GAP recense toutes les opérations de
taux qui génerent de la sensibilité : les operations
de trésorerie (interbancaire bilan et hors bilan), les
credits, titres et dépodts a terme.
Les données de ces opérations sont mises ajour a
une fréquence quotidienne.

Lerisque de liquidité et de financement

Le coefficient de liquidité mesure la capacite de la
Societe a faire face, pendant un certain délai, a une
brusque interruption de tout ou partie de sesressources.
Le périmetre concerné par le risque de liquidité
concerne I'ensemble des opérations de marche et
des operations clienteles de laSociété. Les sources
de financement sont principalement constituées
parlesressources clientéles(dépots aterme, dépots
a vue, comptes sur livret, titres de créances
négociables) complétées par des emprunts
interbancaires au sein du groupe Crédit Agricole.
L'identification, la mesure et le suivi du risque de
liquidité sont produits régulierement par la Direction
Financiere. Les agrégats réglementaires concernant
laliquidité sont communiqués trimestriellement a
I'Autorite de Controle Prudentiel et de Résolution.
Le LCRcalculé sélevaita 312 % au 31décembre 2023,
contre 375 % au 31décembre 2022.

Pourrappel, le Comiteé de Bale demande aux banques
a travers le pilotage du LCR, la composition d'un
portefeuille de titres facilement mobilisable, le HOLA
(émetteurs souverains).

Couverture durisque de juste valeur

sur taux d'intérét

Les couvertures de juste valeur comprennent
notamment la couverture de préts, de titres et de
dépots a taux fixe. Ces couvertures transforment
des actifs ou des passifs a taux fixe en éléments a
taux variables.

Politique de microcouverture : les éléments d'actif
ou passif de montants et/ou déchéances significatifs
font systématiquement l'objet d'une microcouverture
par swap (ex : crédits longs ala clientéle...).

Les déepobts a vue taux fixe font 'objet d'une macro-
couverture selon un modele découlement élaboré
avec ALMetles Risques Credit Agricole CIB, et revue
annuellement.

Lesinstruments de couverture de laSociétérentrent
tous dans le cadre d'une relation de couverture de
juste valeur.
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Le risque opérationnel correspond a la possibilite
de subirune perte découlant d'un processusinterne
défaillant ou d'un systeme inadéquat, d'une erreur
humaine ou d'un evenement externe quinest paslié
aunrisque de crédit, de marché ou de liquidité.

En matiere de risque opérationnel, la Societe
applique laméthode standard réglementaire (TSA).
Toutefois, une approche qualitative a éte adoptee
avec l'établissement d'une cartographie des risques
opérationnels qui a pour objectif de recenser les
processus et de qualifier pour chacun les risques
opérationnels de l'activité, complété par I'analyse
des risques potentiels lors du lancement d’'une
nouvelle activité. L'¢valuation de ces risques selon
leur niveau d'impact, financier ou non (risque de
réputation, réglementaire, perte d'activité...), leur

TABLEAU DES CINQ DERNIERS EXERCICES

caractere récurrent ou exceptionnel et leur niveau
de maitrise sur I'ensemble des processus
opeérationnels de la Société permet de définir des
plans d'actions, et le cas échéant des indicateurs
de suivi.

Par ailleurs, une approche quantitative est basée
surunrecensement retrospectif, trimestriel depuis
2004, et permet de collecter 'ensemble desincidents
observes sur l'exercice, leurs fréquences et leurs
impacts financiers éventuels, dans un outil groupe
Credit Agricole.

Enfin, ce dispositif permet outre, devaluer le colt
du risque opérationnel, den analyser I'évolution et
les composantes, afin d'etablir des priorités en
matiere d'actions correctrices ou de politique de
couverture visant a leur atténuation.

Résultats financiers des cinq derniers exercices 2019 2020 2021 2022 2023
Capital social en fin dexercice (en euros) 82949000 82949000 584 325015 584 325015 584 325015
Nombre dactions émises 5529966 5529966 38955 001 38955 001 38955 001

Nombre d'actions détenues par CAl -

Nombre d'actions émises hors actions autodétenues -

Résultat global des opérations effectuées (en milliers deuros)

Chiffre daffaires hors taxes 115 754 1M691 189 392 230274 337 495
Résultat avant impot, amortissements et provisions 12 084 9775 60 494 86033 166 304
Impot sur les benéfices 664 -565 -7825 -1251 -13796
Reésultat apres imp6t, amortissements et provisions 16 446 14 343 47133 79 312 147 658

Montant des bénéfices distribués -

- 70119 002 75183152

Résultat des opérations réduit a une seule action (en euros)

Résultat aprés impo6t, mais avant amortissements

L ) 2,31 1,87 1,35 2,18 3,91
et provisions par action
Résultat apres imp6t, amortissements et provisions par action 2,97 2,59 1.21 2,04 3,79
Dividende attribué a chaque action - - 1,80 1,93 -
Personnel
Nombre de salariés 418 409 435 480 500
Montant de la masse salariale de I'exercice (en milliers deuros) 32146 31682 43172 44787 51781
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 18079 17600 99 983 29 058 04543

(en milliers deuros)
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Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Arrété par le Conseil
d’administration

en date du 6 février 2024
et

soumis a lI'approbation de
I'’Assemblée Générale Mixte
en date du 26 avril 2024

LISTE DES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE
DURANT L'EXERCICE 2023 PAR CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL
(ART. L. 225-37-4 1° DU CODE DE COMMERCE)

MONSIEUR PIERRE FORT

Président du Conseil d’administration

Président du Conseil d'administration

CAINDOSUEZ

Président du Conseil de Surveillance

CATITRES

Directeur Général

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL SUD
RHONE ALPES

Administrateur

IFCAM
EDOKIAL
FONDATION GRAMEEN CA

Gérant

CREDIT AGRICOLE TITRES SNC

Membre du Comité de Surveillance

CREDIT AGRICOLE REGIONS DEVELOPPEMENT

MONSIEUR JACQUES PROST

Directeur Général

Directeur Général

CA INDOSUEZ

Président du Conseil d'administration

CAINDOSUEZ WEALTH (EUROPE)
AZQORE

Administrateur représentant
permanent de CA INDOSUEZ

LESICA

Membre du Comité de Direction

CREDIT AGRICOLE S.A.

MONSIEUR FRANCK ALEXANDRE

Administrateur

Président

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL
ALPES-PROVENCE

CAISSE LOCALE BEAUMES DE VENISE

FNCA - COMITE FILIERES VINS ET SPIRITUEUX
FONDATION DENTREPRISE CAISSE REGIONALE DE
CREDIT AGRICOLE MUTUEL ALPES-PROVENCE

Administrateur

SOFIPACA

Administrateur

CA INDOSUEZ
GRANDS CRUS INVESTISSEMENTS

Membre

FNCA - COMMISSION FINANCES ET RISQUES

FNCA - ASSQCIATION DES PRESIDENTS

FNCA - REUNION PLENIERE

FNCA - COMITE LOGEMENT ET TERRITOIRES

FNCA - COMITE DE LAGRICULTURE ET DE LAGROALIMENTAIRE

Vice-Président

ASSOCIATION SYNDICAT AOC GIGONDAS
ASSOCIATION DE GESTION CERFRANCE AFGA

Gérant Associé EARL FRANCK ALEXANDRE
MADAME VALERIE BAUDSON

Administratrice

Directrice Générale AMUNDI

Président AMUNDI ASSET MANAGEMENT
Administratrice CAINDOSUEZ
Censeur PREDICA

Directrice Générale Adjointe

CREDIT AGRICOLE S.A.

Président du Collége des Investisseurs

PARIS EUROPLACE

Censeur

CA ASSURANCES RETRAITE
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MONSIEUR HUGUES BRASSEUR

Administrateur

CA Indosuez
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MADAME MARIE-CLAIRE DAVEU

Administratrice

Directeur Général

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL ANJOU MAINE

Directrice du Développement Durable
et des Affaires Institutionnelles KERING
Membre du Comité Exécutif

Administratrice CA INDOSUEZ
CREDIT AGRICOLE S.A.
ENGIE

Membre du Conseil de Surveillance PONANT

Membre du Comité des Risques
Membre du Comité Stratégique
etdelaRSE

Membre du Comité des
Rémunérations

CREDIT AGRICOLE S.A.

Membre du Comité pour I'Ethique,
I'Environnement et le Développement
Durable (CEEDD) du Conseil
d’administration

ENGIE

MONSIEUR PHILIPE DUMONT

Administrateur

Directeur Général Adjoint
Membre du Comité Exécutif CREDIT AGRICOLE S.A.
Membre du Comité de Direction

Directeur Général CREDIT AGRICOLE ASSURANCES - CAA
PREDICA Echuen 2023

Administrateur CA INDOSUEZ
PACIFICA
ADICAM
CA GROUP INFRASTRUCTURE PLATFORM - CAGIP Echuen 2023
CLARIANE (ex. KORIAN)
LE CREDIT LYONNAIS - LCL
PREDICA
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE

Membre du Comité d'audit CA GROUP INFRASTRUCTURE PLATFORM - CAGIP Echuen 2023
Administrateur représentant

permanent de CREDIT AGRICOLE CREDIT AGRICOLE CREDITOR INSURANCE - CACI

ASSURANCES

Membre du Comité des Engagements FONCARIS SA Echuen 2023
Membre du Conseil de Surveillance CREDIT AGRICOLE TITRES SNC Echuen 2023
Administrateur CA INDOSUEZ CREDIT AGRICOLE S.A.
DOXIO
FONCARIS SA Echuen 2023
Membre du Comité Spécialisé
des Risques et de la Conformité CAINDOSUEZ
Président du Conseil d'administration CA HOME LOAN SFH
SAS SACAM MACHINISME
Président du Comité des Risques CA HOME LOAN SFH
Président du Comité Exécutif SAS JOHN DEERE FINANCIAL
Gérant SCI BRASSEUR DIBOINE
SCIBRASSEUR DIBOINE 2
Membre du Comité de pilotage AGILOR CREDIT AGRICOLE S.A.
Co-Sponsor du Comité de pilotage
True Sale
Membre du Comité d'Audit
Membre du Comité Stratégique du Péle CA CORPORATE & INVESTMENT BANKING (CACIB)
Accompagnement a I'International
Membre du Comité d’'Orientation
et de Promotion
Membre et Rapporteur de la
Commission Finances et Risques FNCA
Président du Comité de Pilotage OFI
Membre du Comité de Taux
Administrateur du Syndicat National
des Cadres de Direction
Président CREDIT AGRICOLE FH SFH
MADAME BENEDICTE CHRETIEN
Administratrice
Directrice des Ressources Humaines ~ CREDIT AGRICOLE S.A.
Membre du Comité Exécutif
Membre du Comité de Direction
Administratrice CAINDOSUEZ
IFCAM
DIFCAM
CACEIS SA Echu en 2023
CACEIS BANK Echu en 2023
AMUNDI

FONDATION OPEJ-BARON EDMOND DE ROTHSCHILD
FONDATION OPHTALMOLOGIQUE ADOLPHE DE ROTHSCHILD

Représentant légal
de CREDIT AGRICOLE ASSURANCES,  CREDIT AGRICOLE ASSURANCES SOLUTIONS - CAAS
société présidente

Membre du Comité de Surveillance CREDIT AGRICOLE INNOVATIONS ET TERRITOIRES - CAIT

Président du Comité de Surveillance FINTECH / INSURTECH VENTURE

Président, représentant permanent -\ o STRATEGIOUE DE PARTICIPATIONS

de PREDICA
sgﬁgf:;it::;;‘zgﬁi?"ta"t CA GRANDS CRUS Echu en 2023
Vice-Président CREDIT AGRICOLE VITA SPA
GROUPEMENT FRANCAIS DES BANCASSUREURS
Membre AG au titre de la FFA MEDEF
Conseiller FONDATION CREDIT AGRICOLE PAYS DE FRANCE

Membre du Comité des

Rémunérations et des Nominations CLARIANE (ex. KORIAN)
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MADAME MERIEM ECH-CHERFI

CA Indosuez

Administratrice (jusqu’au 31 décembre 2023)

Directrice Merchant Services
Membre du Comité de Direction

CREDIT AGRICOLE S.A.

Administratrice

CREDIT AGRICOLE LEASING & FACTORING
CFM INDOSUEZ WEALTH
CREDIT AGRICOLE PAYMENT SERVICES

Echu en 2023

Echuen 2023

CAINDOSUEZ Jusquau 31/12/2023
Membre du Comité des Nominations CREDIT AGRICOLE LEASING & FACTORING Echuen 2023
Représentante permanente
de CREDIT AGRICOLE S.A.
au Conseil de Surveillance CREDIT DU MAROC Echus en 2023

Membre du Comité d’Audit
et des Risques

MADAME MICHELE GUIBERT

Administratrice

Directrice Générale

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL COTES DARMOR

Présidente

VILLAGE BY CA COTES DARMOR
OSCARS DES ENTREPRISES DES COTES DARMOR

Administratrice

CA INDOSUEZ

CREDIT AGRICOLE PROTECTION ET SECURITE - CAPS

UNEXO

INSTITUT DE FORMATION DU CREDIT AGRICOLE MUTUEL - IFCAM
AMUNDI GROUP

SYNDICAT NATIONAL DES CADRES DE DIRECTION - SNCD

NEW COFILMO TP

CA FONCARIS

MONSIEUR JEAN-YVES HOCHER

Administrateur
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Président du Conseil d'administration

CA INDOSUEZ (SWITZERLAND)SA

Administrateur
Président du Comité des Risques
et de la Conformité

CA INDOSUEZ

Vice-Président & Administrateur

UNION DE BANQUES ARABES & FRANCAISES (UBAF)

Associé Unique

JEAN-YVES HOCHER CONSEIL

MADAME ISABELLE JOB-BAZILLE

Administratrice

Directrice des Etudes Economiques
Membre du Comité de Direction

CREDIT AGRICOLE S.A.

Administratrice

CA INDOSUEZ
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES - CAA

Membre du Conseil de Surveillance

SOQUARE HABITAT BRETAGNE
ASSOCIATION NATIONALE DES CADRES DE DIRECTION DG - ANCD

Membre du Comité de I'agriculture
et de I'agroalimentaire

Membre et Rapporteure de la
Commission Vie Mutualiste et Identité
duCA-CVMI

Membre du Comité de Groupe Projet
Sociétal

Membre de la Commission Finances
& Risques - CFR

Membre du Comité Stratégique
Orchestration & Pilotage des Flux

FNCA

Membre du Comité des Risques

AMUNDI GROUP

Membre de I'Association

TROPHEES DU TOURISME DES COTES DARMOR

FONDATION POUR L'AGRICULTURE ET RURALITE Echuen 2023
DANS LE MONDE - FARM
PREDICA
PACIFICA
LE CREDIT LYONNAIS - LCL
CERCLE TURGOT
IDIA
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE

Membre du Comité d'Audit PREDICA

et des Comptes

MONSIEUR PIERRE METGE

Administrateur

Directeur Pilotage et Impulsion

du Projet de Groupe CREDIT AGRICOLE S.A.

Membre du Comité de Direction

Administrateur CA INDOSUEZ
FIRECA INNOVATIONS ET PARTICIPATIONS
CREDIT AGRICOLE IMMOBILIER Echu en 2023
CREDIT AGRICOLE CREDITOR INSURANCE
CREDIT AGRICOLE SERVICES IMMOBILIERS - Echuen 2023
CA-SIM

Président UNI-MEDIAS Echuen 2023

Membre du Comité Filiere Productions
Animales

CREDIT AGRICOLE S.A.

Invitée Permanente

MOUVEMENT DES ENTREPRISES DE FRANCE DES COTES DARMOR -
MEDEF 22

Secrétaire Générale

CREDIT AGRICOLE EN BRETAGNE - CAEB

Membre du Comité de Surveillance

CA TRANSITIONS A
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MONSIEUR DIDIER REBOUL

Administrateur

CA Indosuez

Responsable du Pdle ETI
Membre du Comité de Direction

CA CORPORATE & INVESTMENT BANKING (CACIB)

Président

CAMA (ex. SODICA)

Président du Comité des Risques
Membre du Comité d’Audit

CREDIT AGRICOLE EGYPT

Administrateur

FONCARIS

CA INDOSUEZ

CREDIT AGRICOLE REGIONS DEVELOPPEMENT - CARD
CREDIT AGRICOLE EGYPT

MONSIEUR ERIC VIAL

Administrateur

Président du Conseil d'administration

CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL DES SAVOIE
CAISSE LOCALE DES ECHELLES
CFM INDOSUEZ WEALTH MANAGEMENT

Administrateur

ASSOCIATION DES PRESIDENTS DE CAISSES REGIONALES

CA INDOSUEZ

FEDERATION AUVERGNE RHONE-ALPES DU CREDIT AGRICOLE -
AURA

CREDIT AGRICOLE S.A.

CONFEDERATION REGIONALE DE LAMUTUALITE (GROUPAMA ET
MSA), DE LA COOPERATION ET DU CREDIT AGRICOLE - CRMCCA
SAS RUE DE LA BOETIE

SACAM PARTICIPATIONS

GIE GECAM

Membre

BUREAU FEDERAL DE LA FNCA
SAS RUE DE LA BOETIE

Membre du Comité Spécialisé des
Risques et de la Conformité

CA INDOSUEZ

Invité Permanent du Comité d'Audit et
des Risques

CFM INDOSUEZ WEALTH MANAGEMENT

Co-Gérant

GAEC DE LA MARINIERE

Trésorier

BUREAU FEDERAL DE LA FNCA
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Pour information, la rémunération totale brute versée
auxadministrateurs éligiblesau titre de lexercice 2023
séléeve a 71000 euros.

())Une convention a été signée entre la Société et Crédit
Agricole S.A. (la « Convention de Groupe TVA Crédit
Agricole »)en date du 21juillet 2023.

LaSocietéaeneffet marqué sonaccord, parlasignature
de 'Attestation daccord dun Membre pourle régime de
groupe de TVA en date du 13 septembre 2022, pour (i)
entrer dans le groupe TVA Crédit Agricole et (ii) la
désignation de Credit Agricole S.A. en tant que
Représentant de ce groupe TVA.

L'adhésion de la Société au groupe TVA repose sur :
lacréation d'unassujetti unique en matiere de TVA,
avec effet au 1" janvier 2023,
un principe de conservation des économies de TVA
realisées dans le cadre de l'ancien régime de
larticle 261B du Code général des impots,
un principe de partage entre Crédit Agricole S.A.
et les Membres des économies d'impot réalisées
par le Groupe TVA Credit Agricole.

Lasignature de cette convention a fait l'objet d'une
autorisation préalable du Conseil dadministration
de la Société en date du 20 juillet 2023.

Cette convention est soumise au regime des
conventions réglementées (i) en vertu de l'article
[..225-38 du Code de commerce, Crédit Agricole S.A.
détenant indirectement plus de 10% du capital de
laSociété et(ii)auregard de son caractere inhabituel,
etant specifique au groupe TVA Credit Agricole et
enlabsence dantécédent dapplication pour Credit
Agricole S.A.

(i) La convention intitulée « Contrat cadre de services
S2i» conclue le 3 juin 2019 entre la Sociéte, la société
CAIndosuez Gestion etlasociété Azqore, ainsi que ses
avenants n°1et 2 respectivement signés en dates des
14 novembre 2019 et 25 mai 2020, sort, apres validation
formelle du Conseil dadministration du 6 fevrier 2024,
du régime des conventions réglementées et releve
dorénavant, en accord avec les Commissaires aux
comptes de la Societé, de celui des conventions
courantes.

Néant.
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Projel de texte des résolutions

L'’Assemblée Générale Mixte

du 26 avril 2024

A titre ordinaire

Premiere résolution

APPROBATION DES COMPTES
ANNUELS DE L'EXERCICE 2023

L'’Assemblée Geéneérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées genérales
ordinaires, apresavoir entendulalecture desrapport
de gestion et rapport sur le gouvernement
dentreprise du Conseil dadministration, ainsi que
le rapport général des Commissaires aux comptes,
approuve les comptes annuels de I'exercice clos le
31décembre 2023 tels qu'ils lui sont présentés, ainsi
que la gestion de l'entreprise sociale telle quelle
ressort de l'examen desdits comptes et rapports.

Enconséquence, 'Assemblée Générale donne quitus
aux membres du Conseil dadministration de leur
gestion pour cet exercice.

Deuxieme résolution

AFFECTATION DU RESULTAT
DE L'EXERCICE 2023

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées genérales
ordinaires, décide, sur proposition du Conseil
d'administration, décide d'affecter le bénéfice de
I'exercice comme suit :

Bénéfice de I'exercice 147658 146,63 €
Report a nouveau 24022 946,28 €
soit un bénéfice disponible de 171681092,91€

ainsi qu'il suit :

Réserve légale 738290733 €
Dividendes aux actionnaires 0€
Report a nouveau 164298 185,68 €

TOTAL 171681092,91€

Pour satisfaire aux dispositions de l'article 243 bis
du Code général des impots, il est rappelé que les
dividendes suivants ont été distribués au cours des
trois derniers exercices :

2020 2021 20221

0,00 180 € 193 €

Les dividendes distribués ne sont pas éligibles a
I'abattement de 40 % prévu par le 2¢ paragraphe du
3¢ alinéade larticle 158 du Code général des impots.
Pour les personnes morales, le dividende leur
revenant est imposable pour son montant total ou
d'apres les modalités prévues aux articles 38 et 216
du méme code.

Troisieme résolution

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS
VISES PAR L'ARTICLE L. 225-38 DU
CODE DE COMMERCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport spécial
des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées par larticle L.225-38 du Code de commerce,
approuve la convention visée.

Quatrieme résolution

RATIFICATION DE LA COOPTATION
D'UNE ADMINISTRATRICE

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées genérales
ordinaires, ratifie la nomination en qualité
d'administratrice de Mme Selma DUPONT-DRISSI,
cooptée par le Conseil dadministration du 6 février
2024 enremplacement de Mme Meriem ECH-ECHERFI,
pour laduree du mandat restant a courir de celle-ci, soit
jusqua lissue de 'Assemblée Générale appelée a se
prononcer en 2024 sur les comptes de lexercice 2023.

Cinquieme résolution

RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D'UNE ADMINISTRATRICE

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées géneérales
ordinaires, décide de renouveler le mandat
dadministratrice de Mme Selma DUPONT-DRISSI,
pour une durée de trois (3) ans, soit jusqua l'issue
de Assemblée Générale appelée a se prononcer en
2027 sur les comptes de I'exercice 2026.

Sixiéme résolution

RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D’UN ADMINISTRATEUR

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, décide de renouveler le mandat
dadministrateur de M. Franck ALEXANDRE, pour
une durée de trois (3) ans, soit jusqua I'issue de
I'Assemblée Générale appelée a se prononcer en
2027 sur les comptes de I'exercice 2026.

Septieme résolution

RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D’UNE ADMINISTRATRICE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, décide de renouveler le mandat
dadministratrice de Mme Bénédicte CHRETIEN,
pour une durée de trois (3) ans, soit jusqua l'issue
de 'Assemblée Générale appelée a se prononcer en
2027 sur les comptes de I'exercice 2026.

Huitieme résolution

RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D'UNE ADMINISTRATRICE

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées genérales
ordinaires, décide de renouveler le mandat
d'administratrice de Mme Marie-Claire DAVEU, pour
une durée de trois (3) ans, soit jusqua I'issue de
I'Assemblée Générale appelée a se prononcer en
2027 sur les comptes de I'exercice 2026.

Neuviéme résolution

RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D'UNE ADMINISTRATRICE

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées genérales
ordinaires, décide de renouveler le mandat
dadministratrice de Mme Michele GUIBERT, pour
une durée de trois (3) ans, soit jusqua I'issue de
I'Assemblée Générale appelée a se prononcer en
2027 sur les comptes de I'exercice 2026.

Dixiéme résolution

RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D'UN ADMINISTRATEUR

L'’Assemblée Geénérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, décide de renouveler le mandat
dadministrateur de M. Didier REBOUL, pour une
durée de trois (3) ans, soit jusqu'a l'issue de
I'Assemblée Générale appelée a se prononcer en
2027 sur les comptes de I'exercice 2026.

Onziéme résolution

RENOUVELLEMENT DU MANDAT
D'UN ADMINISTRATEUR

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, décide de renouveler le mandat
d'administrateur de M. Eric VIAL, pour une durée de
trois (3) ans, soit jusqua I'issue de I'Assemblée
Générale appelée a se prononcer en 2027 sur les
comptes de l'exercice 2026.

Douziéme résolution

NON-RENOUVELLEMENT DU
MANDAT D'UN ADMINISTRATEUR

L'’Assemblée Géneéerale prend acte du non-
renouvellement du mandat dadministrateur de
M. Jean-Yves HOCHER, qui vient a échéance avec
la présente Assemblée Générale.
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Treizieme résolution

NOMINATION D'UN
ADMINISTRATEUR

L'’Assemblée Geénérale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées genérales
ordinaires, décide de nommer M. Jean-Frangois
ABADIE, né le 21 octobre 1956 a Neuilly-sur-Seine
(92), en qualité dadministrateur, pour une durée de
trois (3) ans, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée
Géneérale appelée a se prononcer en 2027 sur les
comptes de l'exercice 2026.

M. Jean-Francois ABADIE a déclaré prealablement
a cette assemblée accepter lesdites fonctions, et
nétre frappe d'aucune interdiction susceptible de
lui interdire I'exercice de son mandat.

Quatorzieme résolution

NOMINATION D'UN COMMISSAIRE
AUX COMPTES TITULAIRE

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise de la démission du
cabinet ERNST & YOUNG et AUTRES, prenant effet
cejour, de son mandat de Commissaire aux comptes
titulaire, décide de nommer le cabinet MAZARS,
domicilié 61, rue Henri Regnault - La Défense - 92400
Courbevoie, en qualité de Commissaire aux comptes
titulaire, représente par M. Jean Latorzeff et
M. Olivier Gatard, pour la durée restant a courir du
mandat du Commissaire aux comptes titulaire
démissionnaire, soit jusqua l'issue de 'Assemblée
Générale appelée a se prononcer en 2025 sur les
comptes de l'exercice 2024.

Quinziéme résolution

DEMISSION DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES SUPPLEANT

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, prend acte de la démission de la sociéte
AUDITEX, prenant effet ce jour, de son mandat de
Commissaire aux comptes suppléant, venant a
échéance avec I'Assemblée Générale appelée a se
prononcer en 2025 sur les comptes de lexercice 2024.
LesstatutsdelaSociété ne prévoyant pas lobligation
de proceéder alanomination d'un Commissaire aux
comptes suppléant, et celle-ci n'etant requise que
sile Commissaire aux comptes titulaire désigné est
une personne physique ou une société uniper-
sonnelle, 'Assemblée Générale décide de ne pas
procéder a son remplacement.

Seizieme résolution

REMUNERATION DES MEMBRES DU
CONSEIL

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, décide de fixer a100.000,00 € le montant
brut de la rémunération payable annuellement aux
membres du Conseil dadministration éligibles au
titre de I'exercice en cours et pour les exercices
ultérieurs, ce montant étant maintenu jusqu’a
nouvelle décision de 'Assemblée Générale.

A titre extraordinaire

Dix-septieme résolution

AUGMENTATION DE CAPITAL
DE LA SOCIETE SOUS CONDITION
SUSPENSIVE

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblees
générales extraordinaires, apres avoir entendu le
rapport du Conseil dadministration et constaté que
le capital était entierement libére,

décide d'augmenter le capital social de la Société
avec maintien du droit préferentiel de souscription,
d'unmontant nominal de 269246115 euros, augmente
d'une prime d'émission globale de 1080 753 906
euros, pour le porter de 584 325 015 euros a
853571130 euros, par I'émission de 17949 741 actions
ordinaires nouvelles d'une valeur nominale de 15
euros chacune, émises aun prix de souscription de
75,21 euros par action, incluant une prime démission
de 60,21 euros par action,

décide que le montant de la prime démission sera
inscrit au passif du bilan dans un compte intitulé
« Prime d'emission » sur lequel porteront les droits
des actionnaires anciens et nouveaux,

décide que les actions ordinaires nouvelles seront
libérées en numeéraire ou par compensation avec
des créances liquides et exigibles sur la Societé,

décide que les actions ordinaires nouvelles pourront
étre souscrites pendant la période de souscription
fixée a 6 moisacompter de la présente décision, et
elles devront étre libérées en totalité lors de leur
souscription. Si a l'expiration de ce délai la totalité
des souscriptions et versements exigibles n‘a pas
eterecueillie, la presente décision daugmentation
de capital sera caduque. Toutefois, le délai de
souscription sera clos par anticipation des lors que
toutes les actions auront été souscrites,

décide, le cas échéant, que les fonds provenant des
versements despeces seront déposés surle compte
ouvert au nom de la Société aux seules fins de
'augmentation de capital, intitulé INDOSUEZ
INSTANCE BO BAN, aupres de la banque CA
INDOSUEZ, situee 17, rue du Docteur Lancereaux -
75382 Paris CEDEX 08,

décide que lesactions ordinaires nouvelles porteront

jouissance des la date de réalisation définitive de
'augmentation de capital et seront soumises a
toutesles dispositions statutaires et assimilees aux
actions anciennes,

décide que les actionnaires de la Société disposent
d'un droit de souscription a titre irréductible. Ce
droit de souscription est négociable dans les
conditions et sous les réserves prévues par les
statuts,

décide que les actionnaires de la Société pourront
renoncer atitreindividuel aleur droit de souscription
dans les conditions prévues par la loi. Si cette
renonciation est effectuée au profit de personnes
dénommeées, elle doit étre faite dans les conditions
et sous les réserves préevues aux statuts pour les
cessions d'actions,

décide qu'un droit de souscription atitre réductible,
pourles actions ordinaires nouvelles non souscrites
a titre irreductible, sera attribué aux titulaires de
droits de souscription qui auront souscrit unnombre
de titres supérieur a celui qu'ils pouvaient souscrire
a titre irréductible et ce, proportionnellement au
nombre de leurs droits de souscription et dans la
limite de leurs demandes,

décide que le Conseil dadministration pourra
imputer les frais de l'augmentation de capital sur le
montant de la prime afférente a cette augmentation
de capital et, s'il le juge opportun, il pourra préelever
sur ce montant les sommes nécessaires pour porter
laréserve legale au dixieme du nouveau capital apres
[€mission,

décide que cette augmentation de capital ne sera
definitivement realisée que sous la condition
suspensive de la constatation, par le Directeur
Genéral delaSociété, de laréalisation de la totalité
des conditions suspensives « Closing Conditions »
au « Closing », tels que ces termes sont définis aux
termes de la convention intitulée « Transaction
Agreement relating to the sale and purchase of
shares of BANOUE DEGROOF PETERCAM SA/NV and
PETERCAM INVEST SA/NV dated August 3, 2023 »,



délégue en conséquence au Directeur Général de

la Société tous pouvairs a leffet de :

- constater la levée de la condition suspensive ;

- recueillir les souscriptions des actions ordinaires
nouvelles dans les conditions et selonles modalités
décrites ci-avant ;

- obtenir le certificat du dépositaire des fonds
attestantlalibération et la souscription aux actions
ordinaires nouvelles selon les modalités décrites
ci-avant ;

- procéder a la cloture anticipée de la période de
souscription ;

- constater la réalisation de la présente Augmen-
tation de Capital ;

- procéder a toutes les écritures corrélatives dans
les livres de la Société ; et

- plus généralement, prendre toutes mesures et
effectuer toutes formalités utiles a la présente
Augmentation de Capital.

Dix-huitiéeme résolution

MODIFICATION DES STATUTS
DE LA SOCIETE

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, sous réserve (i) de
I'adoption de la résolution qui précede et (ii) de la
réalisation de la condition suspensive susmen-
tionnée, décide de modifier I'Article 6 des statuts
de la Sociéteé ainsi gu'il suit :

ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

« Le capital social est actuellement fixé ala somme
de 853 571130 euros et divisé en 56 904 742 actions
actions dun montant de quinze euros(15 €)de nominal
chacune, entierement libérées ».

Et il est ajouté le paragraphe suivant au terme de
larticle 6 :

«Suite a I'Assemblée Geénérale Mixte en date du
26 avril 2024, le capital social a été augmenté d'un
montant nominal de deux cent soixante-neuf millions
deux cent quarante-six mille cent quinze euros
(269 246 15 €) pour étre porté & huit cent cinquante-
trois millions cing cent soixante et onze mille cent
trente euros(853 571130 €)parla création de 17949 741
actions ordinaires.

Cette reésolution, mise aux voix, est adoptée a
lunanimite ».

Dix-neuvieme résolution

CONSTATATION DE
L'INAPPLICABILITE DES
DISPOSITIONS DE L'ARTICLE
L. 225-129-6 DU CODE DE
COMMERCE RELATIF AUX
AUGMENTATIONS DE CAPITAL
RESERVEES AUX SALARIES

L'’Assemblée génerale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés lecture du rapport
du Conseil dadministration, constate que la Société
bénéficie de lexemption préevue au titre de lalinéa
2 des dispositions de larticle L. 225-129-6 du Code
de commerce prévoyant l'obligation de préesenter
uneresolution tendant aréaliser une augmentation
de capital réservée aux salariés, et qu'en consé-
quence les dispositions de l'alinéa 1du méme article
sont donc inapplicables au titre de 'Augmentation
de Capital en numéraire proposeée a la dix-septieme
résolution.

A titre ordinaire
el extraordinaire

Vingtieme résolution

POUVOIRS POUR
L'’ACCOMPLISSEMENT
DES FORMALITES

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires et extraordinaires, donne tous pouvoirs
au porteur d'un original, d'une copie ou d’'un extrait
du proces-verbal de ces délibérations pour effectuer
tous dépots et formalités requis par la loi.
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Comptes individuels

au 31 décembre 2023
Arrétés par le Conseil
d’Administration

en date du 6 février 2024
et

soumis a l'approbation de
I'’Assemblée Générale Mixte
en date du 26 avril 2024

BILAN AU 31 DECEMBRE 2023

Actif

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2023 31/12/2022
Caisse, Bangques centrales 1807720 1910 967
Opérations avec les établissements de credit 3.1 1280 434 492 230
Opérations avec la clientele 4,1 1630947 1786 870
Obligations et autres titres a revenu fixe 5 162 149
Parts dans les entreprises liées 6 3162 991 3011452
Participations et autres titres détenus a long terme 6 499 427
Immobilisations incorporelles 7 32123 37221
Immaoabilisations corporelles 7 4543 4526
Autres actifs 8 46 041 38687
Comptes de regularisation 8 105 013 113184
TOTAL DE L'ACTIF 8070 463 7395713

Passif
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2023 31/12/2022
Dettes envers les établissements de crédit 3,2 2 817 447 1968520
Comptes créditeurs de la clientéle 4,2 1951933 2398 084
Dettes représentées par un titre n/a 0 0
Autres passifs 8 22 328 93n
Comptes de regularisation 8 333278 139 321
Provisions 9 15572 23048
Capitaux propres 10 2929905 2857429
Capital souscrit 584 325 584 325
Primes démission 2158195 2158195
Reserves 15703 11737
Provisions réglementées et subventions d'investissement 0 0
Report a nouveau 24023 23 860
Reésultat de lexercice 147 658 79 312
TOTAL DU PASSIF 8070 463 7395713
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HORS-BILAN AU 31 DECEMBRE 2023

ENGAGEMENTS DONNES

Rapport annuel 2023

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2023

Engagements de financement

Engagements dordre d'établissements de credit 1 100 741 0

Engagements en faveur de la clientéle " 312 506 215668
Engagements de garantie

Engagements d'ordre d'établissements de crédit 0 0

Engagements d'ordre de la clientéle n 182 493 111897
Engagements sur titres

Autres engagements donnés 1 14 046 0
Engagements sur instruments financiers

Ensemble des opérations 0 0
ENGAGEMENTS RECUS
Engagements de financement

Engagements recus détablissements de credit 0 0
Engagements de garantie

Engagements regus d'établissements de crédit n 450 6522

Engagements regus de la clientéle n 2083 2083
Engagements sur titres

Autres engagements regus n 14 046 0

Les opérations de change Hors-bilan et les opérations sur instruments financiers a terme sont présentées respectivement en notes

Met12.

Intéréts et produits assimilés 14 200388 53933
Intéréts et charges assimilées 14 -111907 -212563
Revenus des titres a revenu variable 14 128 844 79 852
Commissions (produits) 14 164 583 152 033
Commissions (charges) 14 -55 684 -52 443
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 14 -4743 -220
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 14 0 0
Autres produits dexploitation bancaire 14 16 349 18 495
Autres charges dexploitation bancaire 14 -334 -123
PRODUIT NET BANCAIRE 14 337 495 230274
Charges générales dexploitation 15.1et15.2 -149177 -134 184
%its:gz:zlfeusxeatrzg:;isfslzzznts et aux dépréciations sur immobilisations 153 4 850 5470
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 183 468 90 620
Colt durisque 16 279 -10
RESULTAT D'EXPLOITATION 183 747 90 610
Reésultat net sur actifs immobilisés 17 -22 290 -10 046
Dotations / Reprises de FRBG et provisions réglementées 0 -
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 161458 80564
Résultat exceptionnel -4 -1
Impot sur les bénéfices 18 -13796 -1251
RESULTAT NET 147 658 79 312
Résultat par action (en euros) 3,79 2,04
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NOTE 1
CADRE JURIDIQUE ET
FINANCIER ET FAITS

CARACTERISTIQUES

DE LEXERCICE

1.1EVENEMENTS SIGNIFICATIFS
RELATIFS A LEXERCICE 2023

La Sociéeté a acquis le 25 janvier 2023 une
participation de 70% dans Wealth Dynamics Limited
pour 33 MEUR, une fintech anglaise qui fournit des
solutions de gestion du cycle de vie des clients pour
les acteurs de banque privee. Cette opération, qui
conforte la dynamique d'innovation d’Indosuez,
permettraaAzqore d¢élargir son offre et de renforcer
sa proposition de valeur contribuant ainsi a son
attractivité sur son marche.

Le montage de l'opération inclut un mécanisme
d’earn-out sur l'acquisition majoritaire pour un
engagement maximal de 2,3 MEUR (quote-part
majoritaire de 70%).

Une option de vente a ete accordee par Credit
Agricole Indosuez aux actionnaires minoritaires et
une option dachat est détenue par Crédit Agricole
Indosuez sur les participations minoritaires(quote-
part résiduelle de 30%).

La Sociétée a acquis le 30 octobre 2023 une
participation de 12,5% dans OneWealthPlace (nom
commercial Airfund) pour 3 MEUR, dont l'activité
concerne des services numeériques de mise en
relation entre les sociétés de gestion et les
distributeurs des fonds d'actifs privés aupres des
particuliers.

1.2 EVENEMENTS POSTERIEURS
A L'EXERCICE 2023

La Sociéteé a signé le 3 aolt 2023 un accord pour
l'acquisition d'une participation majoritaire dans
Degroof Petercam, leader en gestion de fortune en
Belgique.

L'acquisition effective sera réalisée en 2024 sous
réserve de lapprobation des régulateurs.

Pour Indosuez et le groupe Crédit Agricole, cette
nouvelle participation représente un potentiel de
croissance et de synergies fort sur 'ensemble des
lignes meétier et de gain de parts de marché en
Banque Privée.

NOTE 2
PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES

Lesetatsfinanciers de la Société sont établis dans
lerespect des principes comptables applicables en
France aux établissements bancaires et
conformément aux regles définies par Crédit
Agricole S.A., agissant en tant qu'organe central et
chargé d'adapter les principes généraux aux
specificités du groupe Credit Agricole.

La présentation des états financiers de la Societe
est conforme aux dispositions du reglement ANC
2014-07 qui regroupe dans un reglement unique
'ensemble des normes comptables applicables aux
établissements de crédit.

Les methodes comptables et la présentation des
comptes n'ont pas eté modifiees par rapport a
l'exercice précédent.

MECANISME TLTRO lII

Une troisieme série dopérations de refinancement
delongterme a eté décidée en mars 2019 par la BCE
dontles modalités ont étérevues en septembre 2019
puisenmars, avril et decembre 2020 enlien avecla
situation de la COVID-19.

Le mécanisme de TLTRO Ill vise a proposer un
refinancement de long terme avec une bonification
en cas datteinte d'un taux de croissance cible des
credits octroyés aux entreprises et aux menages,
appliquée sur la maturité de 3 ans de l'opération
TLTRO(échéancejuin 2024), alaquelle sajoute une
sur-bonificationrémunérant la période d'une année
dejuin 2021ajuin 2022.

Le Groupe a évalué lesintéréts courus au taux de la
Facilité de Dépots - 50 bps flooré a -100 bps sur la
période spéciale de taux d'intérét additionnelle (1¢
janvier 2022 -23juin 2022 pour la période afférente
a l'exercice 2022), le taux d'intérét retenu est
également le taux de la Facilité de Dépots - 50 bps
flooré a -100 bps, compte tenu de l'atteinte des
criteres du niveau de credits éligibles propres
pendant la période spéciale de référence
additionnelle.

Surlapériode du23juin 2022 au 23 novembre 2022,
un différentiel entre le taux demprunt et le taux de
replacement en Banque Centrale permet de degager
uneremuneration additionnelle pour les participants.
La Societe a decide de participer a ce mécanisme
via un pool piloté par sa filiale CA Indosuez Wealth
(Europe). La dynamique des crédits accordés a sa
clientele surla période de référence luia permis de
bénéficier de cette bonification.

COMMISSIONS

Pour son activité de teneur de compte, la Sociéete
percoit des droits de garde et des commissions
bancaires.

En tant que courtier en assurance vie, la Sociéte
pergoit des commissions de frais de gestion qui sont
calculées par rapport aux encours, des droits
dentrées en fonction des souscriptions et des
commissions darbitrage.

Pour son activité de distributeur de produits
financiers, la Société pergoit des commissions de
placement calculées par rapport aux encours.

Les comptes consolidés integrent par ailleurs les
commissions des activités relatives a la filiale CA
Indosuez Gestion.

Ainsi, pour les OPC, les commissions comprennent :
- les commissions de gestion pergues réemunérant
la prestation de gestion des portefeuilles. Elles
sontreconnues au fur et a mesure du service rendu
et sont calculées principalement enappliquant un
pourcentage aux encours geéerés, et percues
mensuellement ;

les commissions intégrent eégalement des
commissions de mouvement payées par le fonds ;
les commissions de surperformance remunérent
la societé de gestion lorsque les dispositions
contractuelles du fonds le prévoient. Elles sont
calculéees sur la base d'un pourcentage de la
différence positive entre la performance constatée
du fonds et I'indice de référence mentionné au
prospectus.

Ces commissions sont reconnues en résultat a
I'echéance de la période de calcul.

Pour les mandats, les commissions de gestion
percues remunerent la prestation de gestion des
portefeuilles. Elles sont reconnues au fur et a mesure
du service rendu et sont calculées principalement
en appliquant un pourcentage aux encours geres,
comptabilisées mensuellement et percues
annuellement.

Lescommissions et rétrocessions, enregistrées en
date de cloture, sont calculees sur la base dencours
estimes et susceptibles détre ajustés dans le temps.
Pour ces activites, la Societe rétrocede une partie
de ces commissions a ses partenaires.

2.1 CREANCES ET ENGAGEMENTS
PAR SIGNATURE

Les créances sur les établissements de crédit, les

entités du groupe Crédit Agricole et la clientéele sont

régies par le réglement ANC n® 2014-07.

Elles sont ventilées selon leur durée residuelle ou

lanature des concours:

- Les créances a vue et a terme pour les
établissements de credit ;

- Les comptes ordinaires, comptes et avances a
terme pour les opérations internes au Credit
Agricole ;

- Les créances commerciales, autres concours et
comptes ordinaires pour la clientéle.

» Larubrique clientele inclut les opérations realisées
avec la clientele financiere.

Lesprétssubordonnés, de méme que les opérations

de pension (matérialisées par des titres ou des

valeurs), sont intégrés dans les différentes rubriques
de créances, en fonction de la nature de la
contrepartie(interbancaire, opérationsinternes au

Crédit Agricole, clientele).

Les créances sur les établissements de crédits et

sur la clientele sont inscrites au bilan & leur valeur

nominale y compris les intéréts courus non echus.

Lesintéréts courus surlescreances sont portésen

compte de créancesrattachées en contrepartie du

compte de résultat.

En application du réglement ANC n° 2014-07, les

commissions recues et les colts marginaux de

transaction supportés sont étalés sur la durée de

vie effective du crédit et sont donc intégrés a

I'encours de crédit concerné.

Les engagements par signature comptabilisés au

hors-bilan correspondent a des engagements

irrévocables de concours en trésorerie et a des
engagements de garantie quinont pas donné lieua
des mouvements de fonds.

Le traitement comptable du risque de crédit est

défini ci-apres.

L'utilisation des systemes de notation externes et/

ouinternes permet dappreécier le niveau d'unrisque

de crédit.

Lescréances et les engagements par signature sont

répartis entre les encours sains et douteux.

CREANCES SAINES

Tant que les créances ne sont pas qualifiées de
douteuses, elles sont qualifiées de saines ou
degradees et elles demeurent dans leur poste
dorigine.

Provisions au titre du risque
de crédit sur les encours sains
et dégradés

La Société constate au titre des expositions de
credits des provisions au passif de son bilan pour
couvrir lesrisques de crédit attendus sur les douze
mois a venir (expositions qualifiées de saines) et /
ou sur la durée de vie de I'encours des lors que la
qualitée de credit de I'exposition s'est significa-
tivement dégradée (expositions qualifiées de
dégradées).
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Ces provisions sont déeterminées dans le cadre d'un
processus de suivi particulier et reposent sur des
estimations traduisant le niveau de perte de credit
attendue.

La notion de perte de crédit
attendue « Expected Credit Loss »
ou « ECL »

L'ECL se déefinit comme la valeur probable attendue
pondérée de la perte de crédit (en principal et en
intéréts) actualisée. Elle correspond a la valeur
actuelle de la difference entre les flux de tresorerie
contractuels et les flux attendus(incluant le principal
et lesintéréts).

L'approche ECL vise a anticiper au plus tot la
comptabilisation des pertes de crédit attendues.

Gouvernance et mesure des ECL

La gouvernance du dispositif de mesure des
parametres de provisionnement s‘appuie sur
l'organisation mise en place dans le cadre du
dispositif Bélois. La Direction des Risques du Groupe
Credit Agricole est responsable de la définition du
cadre methodologique et de la supervision du
dispositif de dépréciation des encours.

Le groupe Credit Agricole sappuie en priorité surle
dispositif de notationinterne et les processus Balois
actuels pour générer les parametres nécessaires
au calcul des ECL. L'appreciation de I'evolution du
risque de crédit sSappuie surun modele danticipation
des pertes et extrapolation sur la base de scénarios
raisonnables. Toutes les informations disponibles,
pertinentes, raisonnables et justifiables, y compris
les informations de nature prospective, sont
retenues.

L'estimation des ECL integre les parametres de
probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et
dexposition au moment du défaut.
Sonappréciation sappuie largement sur les modéles
internes utilisés dans le cadre du dispositif
prudentiel lorsqu'ils existent, mais avec des
retraitements pourdéterminerune ECL economique.
L'approche comptable conduit également a
recalculer certains parametres bélois, notamment
pour neutraliser les co(ts internes de recouvrement
oulesfloors qui sontimposeés par le réqgulateur dans
le calcul réglementaire de la perte en cas de défaut
("Loss Given Default" ou "LGD").

Les modalités de determination de I'ECL sont a
apprécier en fonction des typologies de produits :
préts et créances sur la clientele et engagements
par signature.

Les pertes de credit attendues pour les 12 mois a
venirsontune portion des pertes de crédit attendues
pourladuréedevie; etreprésentent lesinsuffisances
de flux de trésorerie pour la durée de vie advenant

d'une défaillance dansles 12 mois suivant la date de
cloture(ou une période plus courte sila durée de vie
attendue de l'exposition est inférieure a 12 mois),
pondérées par la probabilité qu'il y ait défaillance
dans les douze mois.

Les pertes de crédit attendues sont actualisées au
TIE déterminé lors de la comptabilisation initiale de
I'encours.

Les modalités de mesure des ECL tiennent compte
des biens affectés en garantie et des autres
rehaussements de crédit qui font partie des
modalités contractuelles et que la Société ne
comptabilise pas séparement. L'estimation des
insuffisances de flux de trésorerie attendues d'un
instrument financier garanti reflete le montant et
le calendrier de recouvrement des garanties. La
prise en compte des garanties et slretés n'influe
pas surlappreciation de la dégradation significative
durisque de credit : celle-ci sappuie sur 'évolution
durisque de credit sur le débiteur sans tenir compte
des garanties.

Les parametres de provisionnement sont mesurés
et mis a jour selon les méthodologies definies par
le groupe Credit Agricole et permettent ainsi détablir
un premier niveau de référence, ou socle partage,
de provisionnement.

Le backtesting des modeles et parameétres utilisés
est réalisé a minima annuellement.

Les données macro-économiques prospectives
(« Forward Looking ») sont prises en compte dans
un cadre méethodologique applicable a deux niveaux :
= Au niveau du groupe Credit Agricole dans la
détermination d'un cadre partagé de prise en
compte du Forward Looking dansla projection des
parametres PD, LGD sur 'horizon damortissement
des operations;

Au niveau de chaque entité au regard de ses
propres portefeuilles. La Société applique des
parametres complémentaires pour le Forward
Looking sur des portefeuilles de préts et créances
sur la clientele et dengagement de financement
sains et degradés pour lesquels les eléements
conjoncturels et/ou structurels locaux I'exposent
ades pertes complémentaires non-couvertes par
les scenarios définis au niveau du Groupe.

Dégradation significative du risque
de crédit

La Société appreécie, pour chaque encours, la
dégradation du risque de credit depuis l'origine a
chaque date darrété. Cette appréciation de
I'evolution du risque de crédit conduit les entités a
classer leurs operations par classe de risque
(expositions qualifiées de saines / expositions
qualifiées de dégradées / expositions douteuses).

Afin d'appreécier la degradation significative, le
groupe Credit Agricole prévoit un processus baseé
sur deux niveaux danalyse :

- Un premier niveau dépendant de régles et de
criteresrelatifs et absolus Groupe qui simposent
aux entités du Groupe ;

Un second niveau propre a chaque entité lié a
l'appréciation, a dire d'expert au titre des
parametres complémentaires pour le Forward
Looking pour lesquels les éléments conjoncturels
et/ou structurels locaux I'exposent a des pertes
complémentaires non-couvertes par les scenarios
définis au niveau du Groupe, du risque porté par
chaque entité sur ses portefeuilles pouvant
conduire a ajuster les critéeres Groupe de
déclassement dencours sains a encours dégradés
(bascule de portefeuille ou sous-portefeuille en
ECL a maturité).

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf
exception, sur chaque encours. Aucune contagion
n'est requise pour le passage de sain a dégrade des
encours d'une méme contrepartie. Le suivi de la
dégradation significative doit porter sur I'évolution
durisque de crédit du débiteur principal sans tenir
compte delagarantie, y compris pour les opérations
bénéficiant d'une garantie de l'actionnaire.

Pour les encours composeés de petites créances
présentant des caractéristiques similaires, l€tude,
contrepartie par contrepartie, peut étre remplacée
par une estimation statistique des pertes
prévisionnelles.

L'appréciation de la degradation significative du
risque de crédit au titre du premier niveau défini
ci-dessus pour les encours avec un modele de
notation repose sur les deux criteres suivants :

1. Critére relatif

Pour apprécier le caractere significatif de la
dégradation relative du risque de crédit, des seuils
sont calibrés regulierement en fonction des
probabilités de defaut a maturité qui incluent
linformation prospective en date de cloture et en
date de comptabilisation initiale.

Ainsi, uninstrument financier est classeé en stage 2,
si le ratio entre la probabilité de défaut de
linstrument en date de cléture d'une part et celleen
date de comptabilisation initiale d'autre part est
supérieur au seuil multiplicatif défini parle Groupe.
Ces seuils sont determinés par portefeuille
homogene d'instruments financiers en sappuyant
sur la segmentation du dispositif prudentiel de
gestion desrisques.

Atitre dexemple, le seuil multiplicatif surles crédits
immobiliers résidentiels frangais varie en fonction
du portefeuille entre 1,5 et 2,5. Celui sur les crédits
alagrande clientéle (hors banque d'investissement)
varient entre 2 et 2,6.

Ce critere envariation relative est complété parun
critére en variation absolue de la probabilité de
défaut de +30bp. Lorsque la probabilité de défaut a
un an est inférieure 0,3%, le risque de créedit est
considére « non significatif ».

2. Critére absolu

- Compte tenu des pratiques de gestion du risque
de credit du groupe Credit Agricole, quand la
probabilité de défaut a 1an en date de cléture est
supérieure a 15 % pour la clientele de détail et 12%
pour la grande clientele, la dégradation du risque
est considéréee comme significative et linstrument
financier classé en stage 2.

« Le groupe Credit Agricole retient le seuil absolu
d'impayés supérieur a 30 jours comme seuil de
degradation significative et de classement en
stage 2 ;

= L'instrument financier est classé en stage 2 en cas
de restructuration en raison de difficultés
financieres.

Pourle périmetre sans modele de notation interne,
le groupe Credit Agricole retient le seuil absolu
d'impayés supérieur a 30 jours comme seuil ultime
de dégradation significative et de classement en
encours dégradeé.
Si la dégradation depuis l'origine cesse d'étre
constatée, ladépréciation peut étre ramenée a des
pertes attendues a 12 mois(stage 1).
Afin de suppléer le fait que certains facteurs ou
indicateurs de dégradation significative ne soient
pasidentifiables au niveau d'uninstrument financier
pris isolément, la norme autorise I'appréciation de
la dégradation significative pour des portefeuilles,
des groupes de portefeuilles ou des portions de
portefeuille d'instruments financiers.

Laconstitution des portefeuilles pour une appréciation

de la dégradation sur base collective peut résulter de

caracteéristiqgues communes telles que :

- Le type dencours;

- La note de risque de crédit (dont la note interne
Bale Il pour les entités disposant d'un systeme de
notation interne);

- Le type de garantie ;

- La date de comptabilisation initiale ;

- Ladurée acourirjusqual'échéance ;

- Le secteur dactivité ;

- L'emplacement géographique de l'emprunteur ;

- Lavaleur du bien affecté en garantie par rapport
a l'actif financier, si cela a une incidence sur la
probabilité de défaillance (par exemple, dans le
casdes préts garantisuniquement par sireté réelle
dans certains pays, ou sur la quotite de
financement);

= Lecircuit de distribution, l'objet du financement...

Une différenciation par marché de la dégradation

significative est donc possible (habitat, crédit

consommation, crédit aux agriculteurs ou
professionnels, crédit aux entreprises...).
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Leregroupement dinstruments financiers aux fins
de l'appréciation des variations du risque de credit
sur base collective peut changer au fil du temps, au
fur et a mesure que de nouvelles informations
deviennent disponibles.

Les dotations et reprises des provisions au titre du
risque du crédit sur les encours sains et dégrades
sontinscrites en colt du risque.

Créances douteuses

Ce sont les créances de toute nature, méme

assorties de garanties, présentant un risque de

credit avere correspondant a l'une des situations
suivantes:

= Unarriére de paiement significatif généralement
superieur a quatre-vingt-dix jours sauf si des
circonstances particulieres démontrent que
larrieré est dG a des causes non liees alasituation
du débiteur;

- L'entité estime improbable que le débiteur
s'acquitte intégralement de ses obligations de
credit sans qu'elle ait recours a déventuelles
mesures telles que la réalisation d’'une sdreté.

Unencours est dit douteux lorsque se sont produits
unou plusieurs événements qui ont un effet néfaste
sur ses flux de trésorerie futurs estimeés. Les
evénements qui suivent sont des données
observables, indicatives d'un encours douteux :

- Des difficultés financieres importantes de
'émetteur ou de l'emprunteur ;

- Unmangquementaun contrat, tel qu'une défaillance
ou un paiement en souffrance ;

« L'octroi, parle oules préteurs alemprunteur, pour
desraisons économiques ou contractuelles liées
aux difficultés financieres de lemprunteur, d'une
ou de plusieurs faveurs que le ou les préteurs
n‘auraient pas envisagées dans d'autres
circonstances ;

- La probabilité croissante de faillite ou de
restructuration financiere de l'emprunteur ;

- La disparition d'un marche actif pour l'actif
financier en raison de difficultés financieres ;

- L'achat oula création d'un actif financier avec une
forte décote, quireflete les pertes de crédit subies.

e caractere douteux d'un encours peut résulter de

l'effet combiné de plusieurs événements.

Une contrepartie en defaut ne revient en situation

saine quapres une période dobservation qui permet

de valider que le débiteur n'est plus en situation
douteuse.

Parmiles encours douteux, la Societe distingue les
encours douteux compromis des encours douteux
non compromis.

- Créances douteuses non compromises

Lescreances douteuses non compromises sont les
creances douteuses qui ne répondent pas a la
définition des créances douteuses compromises.

- Créances douteuses compromises
Cesontlescreances douteuses dontles perspectives
de recouvrement sont fortement degradées et pour
lesquelles un passage en perte a terme est envisage.
Pour les créances douteuses, l'enregistrement des
intéréts se poursuit tant que la créance est
considérée comme douteuse non compromise, il
estarrété lorsque la creance devient compromise.
Le classement en encours douteux peut étre
abandonné et I'encours est porté a nouveau en
encours sain.

Dépréciations au titre du risque de crédit

sur les encours douteux

Deslorsgu'un encours est douteux, la perte probable
est prise en compte par la Société par voie de
dépreéciation figurant en déduction de l'actif du bilan.
Ces dépréciations correspondent a la différence
entre la valeur comptable de la créance et les flux
futurs estimés actualisés au taux d'intérét effectif,
en prenant en considération la situation financiere
de la contrepartie, ses perspectives économiques
ainsi que les garanties éventuelles sous déduction
de leurs colts de réalisation.

Les pertes probables relatives aux engagements
hors bilan sont prises en compte par voie de
provisions figurant au passif du bilan.

Traitement comptable des dépréciations

Les dotations et reprises de dépréciation pour
risque de non-recouvrement sur créances douteuses
sontinscrites en cot du risque.

Conforméement aureglement ANC 2014-07, le Groupe
a fait le choix d'enregistrer en colt du risque les
effets de désactualisation des dépreéciations.

Passage en perte

L'appréciation du délai de passage en perte est
basée sur le jugement d’experts, la Sociéete le
détermine avec sa Direction des Risques, en fonction
de la connaissance guelle a de son activité.
Lescréances devenuesirrecouvrables sontinscrites
en pertes et lesdépréciations correspondantes font
I'objet d'une reprise.

Risques-pays

Les risques-pays (ou risques sur engagements
internationaux) sont constitués du montant total
des engagements non compromis, de bilan ou de
hors-bilan, portés par un établissement directement
ouau travers de structures dites de défaisance, sur
des débiteurs prives ou publics résidant dans les
pays recenses par 'Autorité de Controle Prudentiel
et de Résolution, ou dont la bonne fin dépend de la
situation de débiteurs prives ou publics résidant
dans de tels pays.

Créances restructurées

Les creances restructurées pour difficultés
financieres sont des creances pour lesquelles lentité
amodifié les conditions contractuelles initiales(taux
d'intérét, maturité, etc.) pour des raisons
economiques ou juridiques liees aux difficultes
financieres de 'emprunteur, selon des modalitées qui
n‘auraient pas été envisagees dans d'autres
circonstances.

Ladéfinition des créances restructurées pour cause

de difficultés financieres répond donc a deux

criteres cumulatifs :

- Des modifications de contrat ou des refinan-
cements de créance (concessions);

- Unclient en situation financiére difficile (débiteur
rencontrant, ou sur le point de rencontrer des
difficultés pour honorer ses engagements
financiers).

Cette notion de restructuration doit sapprecier au
niveau du contrat et non au niveau du client(pas de
contagion).
Ellesconcernentles creances classées endouteuses
et les créances saines, au moment de la
restructuration.
Sont exclues des créances restructurées les
creances dont les caracteristiques ont eteé
renégociées commercialement avec des
contreparties ne présentant pas des problémes
d'insolvabilité ou des difficultés financieres. Les
créances renegociées sont décomptabilisées. La
fraction restant a etaler des commissions recues
et des colts marginaux de transaction est
enregistrée dans le compte de résultat a la date de
cette renégociation, dans la mesure ou il est
considéreé gu'un nouvel encours a pris naissance.

La réduction des flux futurs accordee a la

contrepartie, ou le report de ces flux surunhorizon

plus lointain lors de la restructuration, donne lieu a

I'enregistrement d'une décote. Elle correspond au

manque a gagner de flux de trésorerie futurs,

actualisés au taux effectif dorigine.

Elle est égale alécart constate entre :

 Lavaleur nominale du prét ;

- Et la somme des flux de trésorerie futurs
theoriques du prét restructuré, actualisés au taux
d'intérét effectif dorigine (défini a la date de
I'engagement de financement).

La décote constatée lors d'une restructuration de
creance est comptabilisée en déduction de l'actif
et dotée en colt du risque.
Les credits restructurés du fait de la situation
financiere du débiteur font l'objet d'une notation
conformément aux regles baloises et sont depreciés
en fonction du risque de credit estime.
Des lors que l'opération de restructuration a ete
realisée, I'exposition conserve ce statut de
“restructurée” pendant une période dobservation a
minima de 2 ans sil'exposition était saine au moment
delarestructuration, oude 3 anssilexposition etait
en défaut au moment de la restructuration. Ces
périodes sont prolongées en cas de survenance de
certains évenements (nouveaux incidents par
exemple).

2.2 PORTEFEUILLE TITRES

Lesreglesrelatives alacomptabilisation du risque
de credit et la depréciation des titres a revenu fixe
sont définies parles articles n® 2311-1a 2391-1ainsi
que parles articles n®2211-14 2251-13 du réglement
ANC n°2014-07.

Lestitres sont présentés dans les états financiers
en fonction de leur nature : effets publics(Bons du
Trésor et titres assimilés), obligations et autres titres
arevenu fixe(titres de créances négociables et titres
dumarché interbancaire), actions et autres titres a
revenu variable.

Ils sont classés dans les portefeuilles prevus par la
réglementation (transaction, investissement,
placement, activite de portefeuille, valeurs
immobilisées, autres titres détenus a long terme,
participation, parts dans les entreprises liées) en
fonction de l'intention de gestion de I'entité et des
caractéristiques de I'instrument au moment de la
souscription du produit.

Parts dans les entreprises liées,
titres de participation et autres
titres détenus a long terme

- Les partsdanslesentreprisesliées sont les parts
détenues dans des entreprises controlées de
maniere exclusive, incluses ou susceptibles détre
incluses par intégration globale dans un méme
ensemble consolidable ;
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- Les titres de participation sont des titres (autres
que des parts dans une entreprise liée) dont la
possession durable est estimée utile al'activite de
l'¢tablissement, notamment parce qu'elle permet
d'exercer une influence sur la sociéte émettrice
des titres ou d'en assurer le controle ;

Les autres titres détenus a long terme
correspondent ades titres détenus dans lintention
de favoriser le développement de relations
professionnelles durables en créant un lien
privilégié avec l'entreprise emettrice mais sans
influencer la gestion de cette derniere en raison
du faible pourcentage des droits de vote détenus.
Ces titres sont comptabilisés pour leur prix
d'acquisition fraisinclus, ou alavaleur dapport. Les
titres libellés en devises (CHF et GBP) sont contre-
valorisésen €.

A la cléture de l'exercice, ces titres sont évalués,
titre par titre, en fonction de leur valeur d'usage et
figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique
ou de cette valeur d'utilite.

Celle-ci représente ce que l'établissement
accepterait de décaisser pour les acquérir compte
tenu de ses objectifs de detention.

L'estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur
divers eléments tels que la rentabilité et les
perspectives de rentabilité de l'entreprise émettrice,
ses capitaux propres, la conjoncture économique
ou encore le cours moyen de bourse des derniers
mois ou la valeur mathématique du titre.

Lorsque lavaleur d'utilité de titres est inférieure au
codt historique, ces moins-values latentes font
lobjet de dépréciations sans compensation avecles
plus-values latentes.

Lesdotations et reprises de dépréciations ainsique
les plus ou moins-values de cession relatives a ces
titres sont enregistrées sous larubrique « Résultat
net sur actifs immobilisés ».

Prix de marché

Le prix de marché auquel sont évaluées, le cas

echeant, les différentes catégories de titres, est

determiné de la fagon suivante :

- Les titres négociés sur un marché actif sont
évalués au cours le plus récent ;

= Sile marché sur lequel le titre est négocié nest
pas ou plus considéré comme actif, ou si le titre
n‘est pas coté, la Societe détermine la valeur
probable de négociation du titre concerné en
utilisant des techniques de valorisation. En premier
lieu, ces techniques font référence a des
transactions recentes effectuées dans des
conditions normales de concurrence. Le cas
echéant, la Societe utilise des techniques de
valorisation couramment employées par les
intervenants surle marché pour évaluer ces titres

lorsqu’il a eté demontré que ces techniques
produisent des estimations fiables des prix
obtenus dans des transactions sur le marcheé réel.

Dates d’enregistrement

La Société enregistre les titres classés en titres
d'investissement a la date de reglement-livraison.
Les autres titres, quelle que soit leur nature ou la
catégorie dans laquelle ils sont classés, sont
enregistres ala date de négociation.

Reclassement de titres

Conformément au reglement ANC n° 2014-07, il est
autorisé d'opérer les reclassements de titres
suivants :

- Du portefeuille de transaction vers le portefeuille
d'investissement ou de placement, en cas de
situation exceptionnelle de marché ou pour les
titres a revenu fixe, lorsqu’ils ne sont plus
négociables surunmarché actif et silétablissement
alintention et la capacité de les détenir dans un
avenir previsible ou jusqua I'échéance ;

- Du portefeuille de placement vers le portefeuille
d'investissement, en cas de situation exception-
nelle de marché ou pour les titres a revenu fixe,
lorsqu'ils ne sont plus négociables surun marche
actif.

LaSocieté n'apasopere, en 2023, de reclassement

au titre du réglement ANC n° 2014-07.

2.3 IMMOBILISATIONS

La Societé applique le reglement ANC 2014-03 par
rapport a lamortissement et a la dépréciation des
actifs.

Elle applique la méthode de comptabilisation des
actifs par composants a l'ensemble de ses
immobilisations corporelles. Conformément aux
dispositions de ce texte, labase amortissable tient
compte de l'eventuelle valeur residuelle des
immobilisations.

Le coltdacquisition desimmobilisations comprend,
outre le prix dachat, les frais accessoires, cest-a-
dire les charges directement ou indirectement liees
a l'acquisition pour la mise en etat d'utilisation du
bien ou pour son entrée « en magasin ».

Les terrains sont enregistrés a leur codt
d'acquisition.

Les immeubles et le matériel d'équipement sont
comptabilisés aleur colt dacquisition diminué des
amortissements ou des dépréciations constituées
depuis leur mise en service.

Leslogiciels acquis sont comptabilisés a leur cot
d'acquisition diminué des amortissements ou des
dépréciations constituées depuis leur date
d'acquisition.

Les logiciels créeés sont comptabilisés a leur cot
de production diminué des amortissements ou des
dépréciations constituées depuis leur date
dachevement.

A l'exception des logiciels, des brevets et des
licences, les immobilisations incorporelles ne font
pas l'objet damortissement. Le cas echeant, elles
peuvent faire l'objet de dépréciation.

Le mali technique de fusion est comptabilisée au
bilan selon les rubriques d'actifs auxquelles il est
affecté, en « Autres immobilisations corporelles,
incorporelles, financieres... ». Le mali est amorti,
deépreécie, sorti du bilan selon les mémes modalités
que l'actif sous-jacent.

Les immobilisations sont amorties en fonction de
leur duree estimeée d'utilisation.

Lescomposants et durées damortissement suivants
ont eté retenus par la Société, a la suite de
I'application de la comptabilisation des immobi-
lisations par composants. Il convient de préciser
gque ces durées d'amortissement doivent étre
adaptées a la nature de la construction et a sa
localisation :

Composant Durée d'amortissement
Foncier non amortissable

Gros ceuvre 30a80ans

Second ceuvre 8a40ans

Installations techniques 5a25ans

Agencements 3al0ans

Matériel informatique 3allans
(dégressif ou linéaire)

Materiel specialise 3ab5ans
(dégressif ou linéaire)

Enfin, les éléments dont dispose la Société sur la
valeur de ses immobilisations lui permettent de
conclure que des tests de dépréciation ne
conduiraient pas a la modification de la base
amortissable existante.

2.4 DETTES ENVERS
LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
ET LA CLIENTELE

Les dettes envers les établissements de credit, les

entités du Crédit Agricole et la clientele sont

présentées dans les états financiers selon leur durée

résiduelle ou la nature de ces dettes:

- Dettes a vue ou a terme pour les établissements
de credit,

- Comptes ordinaires, comptes et avances aterme
pour les opérations internes au Credit Agricole,

- Comptes d'épargne a régime spécial et autres
dettes pour la clientéle (celles-ci incluent
notamment la clientéle financiere).

Les comptes d'épargne a regime spécial sont
presentes apres compensation avec la créance sur
le fonds d'épargne(au titre de lépargne réglementée
et centralisée par la Caisse des depodts et
consignations).

Les opérations de pension, matérialisees par des
titres ou des valeurs sont incluses dans ces
différentesrubriques, en fonction de lanature de la
contrepartie.

Lesintéréts courus surcesdettes sont enregistrés
encompte de dettesrattachées en contrepartie du
compte de résultat.

2.5 DETTES REPRESENTEES
PAR UN TITRE

Les dettesreprésentées paruntitre sont presentees
selon la nature de leur support : bons de caisse,
titres du marché interbancaire, titres de créances
négociables, emprunts obligataires et autres titres
de dette, a l'exclusion des titres subordonnés qui
sont classés dans la rubrique du passif « Dettes
subordonnees ».

Lesintéréts courus non échus sont enregistrés en
comptes de dettes rattachées en contrepartie du
compte de résultat.

Les primes démission ou de remboursement des
emprunts obligataires sontamorties surladurée de
vie des emprunts concernes, la charge correspon-
dante est inscrite dans la rubrique « Intéréts et
charges assimilées sur obligations et autres titres
arevenu fixe ».

Les primes de remboursement et les primes
démission des dettes représentées par des titres
sontamorties selonlameéthode de 'amortissement
actuariel.

La Societé applique également la methode
détalement des frais demprunts dans ses comptes
individuels.

Les commissions de services financiers versees
aux Caisses régionales sont comptabilisées en
charges danslarubrique « Commissions(charges)».

2.6 PROVISIONS

LaSociéete applique le reglement ANC 2014-03 pour
la comptabilisation et €valuation des provisions.
Ces provisions comprennent notamment les
provisions relatives aux engagements par signature,
aux engagements de retraite et de congeés fin de
carriere, aux litiges et aux risques divers.
Concernant, leslitiges clientele, les provisions sont
suivies et évaluées par le Comité de provisions
mensuel. Elles sont liees a des procedures
contentieuses ou a un protocole transactionnel.
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2.7 FONDS POUR RISQUES
BANCAIRES GENERAUX (F.R.B.G.)

Les fonds pour risques bancaires généraux sont
constitues par la Societé a la discréetion de ses
dirigeants, en vue de faire face a des charges ou a
des risques dont la concrétisation est incertaine
mais quirelevent de l'activité bancaire.

Ils sont repris pour couvrir la concrétisation de ces
risques en cours dexercice.

2.8 OPERATIONS SUR LES
INSTRUMENTS FINANCIERS
A TERME ET CONDITIONNELS

Lesopérations de couverture et de marcheé sur des
instruments financiers a terme de taux, de change
ou d'actions sont enregistrées conformément aux
dispositions du reglement ANC n° 2014-07.

Les engagements relatifs a ces opérations sont
inscrits au hors-bilan pour la valeur nominale des
contrats : ce montant représente le volume des
opérations en cours.

Les résultats afférents a ces opérations sont
enregistrés en fonction de la nature de l'instrument
et de la stratégie suivie :

Opérations de couverture

Les gains ou pertes réalisés sur opérations de
couverture affectées(catégorie « b » article 2522-1
du réglement ANC 2014-07) sont rapportés au
compte de résultat symeétriquement a la
comptabilisation des produits et charges de
I'elément couvert et dans la méme rubrique
comptable.

Leschargeset les produits relatifsauxinstruments
financiers a terme ayant pour objet la couverture et
lagestion durisque de taux global de Crédit Agricole
S.A.(catégorie « ¢ » article 25622-1dureglement ANC
2014-07) sont inscrits prorata temporis dans la
rubrique « Intéréts et produits(charges)assimilé(e)s
- Produit (charge) net(te) sur opérations de macro-
couverture ». Les gains et les pertes latents ne sont
pas enregistrés.

Opérations de marché

Les operations de marché regroupent :

- Les positions ouvertes isolées(catégorie « a » de
Iarticle 2522-1du reglement ANC 2014-07),

- La gestion spécialisée d'un portefeuille de
transactions (catégorie « d » de l'article 2522 du
reglement ANC n° 2014-07).

Elles sont évaluées par reférence a leur valeur de

marche a la date de cloture.

Celle-ci est déterminée a partir des prix de marché

disponibles, s'il existe un marché actif, ou al'aide de

methodologies et de modeles de valorisation
internes, en l'absence de marché actif.

Pourles instruments :

- En position ouverte isolée négociés sur des
marchés organisés ou assimiles, l'ensemble des
gains et pertes (réalisés ou latents) est
comptabilisé ;

En position ouverte isolée négocies sur des
marchés de gré agré, les charges et produits sont
inscrits en résultat prorata temporis. De plus,
seules les pertes latentes éventuelles sont
constatees via une provision. Les plus et moins-
values realisées sont comptabilisées en résultat
au moment du dénouement ;

Faisant partie d'un portefeuille de transaction,
'ensemble des gains et pertes(réalisés ou latents)
est comptabilise.

Risque de contrepartie
sur les dérivés

Conformément aureglement ANC 2014-07, la Société

intégre l'évaluation du risque de contrepartie surles

dérivés actifs dans la valeur de marché des dériveés.

A ce titre, seulsles dérivés comptabilisés en position

ouverte isolée et en portefeuille de transaction

(respectivement les dérivés classés selon les

catégories a et d de larticle 2522-1 du reglement

précité) font l'objet d’'un calcul de risque de
contrepartie sur les dérivés actifs. (CVA - Credit

Valuation Adjustment).

Le CVA permet de determiner les pertes attendues

sur la contrepartie du point de vue de la Sociéte.

Le calcul du CVA repose sur une estimation des

pertes attendues a partir de la probabilité de défaut

et de la perte en cas de défaut. La methodologie
employee maximise l'utilisation de donnees dentrée
observables.

Elle repose :

- Prioritairement sur des parametres de marché tels
que les CDS(Credit Default Swap)nominatifs cotés
(ou CDS Single Name S/N)ou les CDS indiciels ;

« Enlabsence de CDS nominatif surla contrepartie,
d'une approximation fondée sur la base d'un panier
de CDS S/N de contreparties du méme rating,
opérant dans le méme secteur et localisées dans
laméme région.

Dans certaines circonstances, les parametres

historiques de défaut peuvent étre utilises.

2.9 OPERATIONS EN DEVISES

Achaque arrété, les créances et les dettes ainsi que
les contrats de change a terme figurant en
engagements hors-bilan libellés en devises sont
convertis au cours de change en vigueur a la date
darréte.

Les produits percus et les charges payées sont
enregistrés au cours du jour de la transaction. Les
produits et charges courus non echus sont convertis
au cours de cloture.

Les actifs en devises détenus de fagon durable,
comprenant les dotations aux succursales, les
immobilisations, les titres d'investissement, les
titres de filiale et de participation en devises
financés en eurosrestent convertisau cours dujour
d'acquisition (historique). Une provision peut étre
constituée lorsque I'on constate une dépréciation
durable du cours de change relative aux
participations de la Société a l'étranger.

A chaque arrété, les opérations de change & terme
sont évaluées au cours a terme restant a courir de
la devise concernée. Les gains ou les pertes
constates sont portés au compte de résultat sous
larubrique « Solde des opérations des portefeuilles
de négociation - Solde des opérations de change et
instruments financiers assimilés ».

Dans le cadre de l'application du réglement ANC n°
2014-07, la Société amis en place une comptabilite
multidevises lui permettant un suivi de sa position
de change et lamesure de son exposition a ce risque.

2.10 ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Le hors-bilanretrace notamment les engagements
de financement pour la partie non utilisée et les
engagements de garantie donnés et regus.

Le casechéant, lesengagements donnés font l'objet
d’'une provision lorsqu'il existe une probabilité de
mise en jeu entrainant une perte pour la Societe.
Le hors-bilan publiable ne fait mention ni des
engagements sur instruments financiers a terme,
ni des opérations de change. De méme, il ne
compaorte pas les engagements regus concernant
les Bons du Trésor, les valeurs assimilees et les
autres valeurs données en garantie.

2.11 PARTICIPATION DES SALARIES
AUX FRUITS DE L'EXPANSION ET
INTERESSEMENT

Laparticipation des salariés aux fruits de lexpansion
est constatée dans le compte de résultat de
I'exercice au titre duquelle droit des salariés est né.
L'interessement est couvert par l'accord d'intéres-
sement de lUES CA Indosuez/ CA Indosuez Gestion
du 25juin 2021 applicable au 1*" janvier 2021.
Laparticipationetlintéressement figurent dansles
« Frais de personnel ».

2.12 AVANTAGES AU PERSONNEL
POSTERIEURS A L'EMPLOI

Engagements en matiere de retraite,
de pré-retraite et d’'indemnités

de fin de carriere - régimes a
prestations définies

La Societé a appliqué la recommandation 2013-02
de I'Autorité des normes comptables relative aux
reégles de comptabilisation et d'évaluation des
engagements de retraite et avantages similaires,
recommandation abrogée et intégrée dans le
reglement ANC 2014-03.
Cette recommandation a été modifiée par IANC le
5 novembre 2021. Elle permet, pour les régimes a
prestations définies conditionnant l'octroi d'une
prestation alafois en fonction de l'anciennete, pour
un montant maximal plafonné et au fait qu'un
membre du personnel soit employé par l'entité
lorsqu’il atteint I'age de la retraite, de déterminer la
répartition des droits a prestation de maniere
linéaire a partirde :

- Soit la date de prise de service du membre du
personnel ;

- Soit la date a partir de laquelle chaque année de
service est retenue pour lacquisition des droits a
prestation.

En application de ce reglement, la Sociéeté

provisionne ses engagements de retraite et

avantages similaires relevant de la catéegorie des
régimes a prestations définies.

Ces engagements sont évalués en fonction d'un

ensemble d'hypotheses actuarielles, financiéres et

démographiques et selon la méthode dite des Unités
de Crédits Projetés. Le calcul de cette charge est
realise surlabase de la prestation future actualisée.

A compter de lexercice 2021, la Société applique la

détermination de la répartition des droits a

prestation de maniére linéaire a partir de la date a

laquelle chague année de service est retenue pour

lacquisition des droits a prestation(i.e. convergence

avec ladécision IFRSIC davril 2021 portant surIAS 19).

Plans de retraite - régimes a
cotisations définies

|l existe divers régimes de retraite obligatoires
auxquels cotisent les societes « employeurs ». Les
fonds sont gérés par des organismes indépendants
et les societés cotisantes n'ont aucune obligation,
juridique ou implicite, de payer des cotisations
supplémentaires siles fonds n'ont pas suffisamment
dactifs pour servir tous les avantages correspondant
aux services rendus par le personnel pendant
l'exercice et les exercices anterieurs.
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Par conséquent, la Société n'a pas de passif a ce
titre autre que les cotisations a payer pour I'exercice
ecoulé.

e montant des cotisations au titre de cesrégimes
deretraite est enregistre en « Frais de personnel ».

Ils représentent les charges et produits qui
surviennent de maniere exceptionnelle et qui sont
relatifs a des opérations ne relevant pas du cadre
des activités courantes de la Societe.

D'une facon générale, seul I'impdt exigible est
constateé dans les comptes individuels.

La charge d'imp6t figurant au compte de résultat
correspond a l'impo6t sur les sociétés di au titre de
l'exercice. Elle intégre la contribution sociale surles
bénéfices.

Les revenus de créances et de portefeuilles titres
sont comptabilisés nets de credits dimpots.

La Société a signé avec Crédit Agricole S.A. une
convention d'intégration fiscale. Aux termes des
accords conclus, la Societé constate dans ses
comptesladette dimp6t dont elle est redevable au
titre de cette convention fiscale.

Enapplication de l'article 1124-61du reglement ANC
2014-07,1a Societé donne «une liste des transactions
significatives effectuées par I'établissement avec
les parties liées lorsque ces transactions n'ont pas
été conclues aux conditions normales de marche »
et présentent une importance significative.

Les parties liées incluent notamment :
les entités quiont 'une sur l'autre, directement ou
indirectement, un controéle exclusif, un contréle
conjoint ou une influence notable ;
les entreprises sous contréle commun (exclusif ou
conjoint)d'un méme tiers, oules entreprises dont
I'une est controlee parun tiers ayant une influence
notable sur l'autre ;
les entreprises controlées (exclusivement ou
conjointement) par les principaux dirigeants de la
societé presentant linformation ;
les personnes physiques et les membres de leur
famille proche, étant'un des principaux dirigeants
de la société ou de la société mere, ayant le
controle exclusif, conjoint ou exergant une
influence notable sur la société présentant
linformation.

Sont exclues les transactions effectuées :
Par la société avec les filiales qu'elle détient en
totalité ;
Ou entre sociétés sceurs détenues en totalité par
une méme societé mere.

Rapport annuel 2023

NOTE 3 - OPERATIONS AVEC LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Comptes ordinaires débiteurs 52 807 48 332 4 475
Comptes et préts a terme 1222196 430879 791317
Valeur brute 1275003 479211 795792
Creances rattachées 5431 13019 -7588
ENCOURS TOTAL 1280 434 492 230 788 204

Laventilation par durée restant a courir des creances sur les établissements de crédit est la suivante :

<3 mois <lan >lan >5ans Total en Créances 31/12/2023 31/12/2022
<5ans principal rattachées

Comptes ordinaires débiteurs 52,8 0.0 0.0 0.0 52,8 0,0 52,8 48,3
Sous-total 52,8 0.0 0.0 0,0 52,8 0,0 52,8 48,3
Comptes et préts a terme 622,2 600,0 0.0 0,0 1222,2 5,4 12276 443,9
VALEURS NETTES AU BILAN 675,0 600,0 0,0 0,0 1275,0 54 1280,5 492,2
Comptes ordinaires débiteurs 44 8589 -8 b4b
Comptes et préts a terme 2808 946 1950208 858 738
Valeur brute 2808990 1958 797 850193
Créances rattachées 8 468 9723 -1265
ENCOURS TOTAL 2817 447 1968 520 848927

La ventilation par durée restant a courir des créances sur les établissements de crédit est la suivante :

< 3 mois <lan >lan >5ans Total en Créances 31/12/2023 31/12/2022

<b5ans principal rattachées
Comptes ordinaires débiteurs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 8,6
Sous-total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6
Comptes et préts a terme 22089 0.0 600.0 0.0 2808,9 85 28174 1959,9
VALEURS NETTES AU BILAN 22089 0.0 600,0 0,0 2808,9 8,56 28174 1968,5

7



72

CA Indosuez

Rapport annuel 2023

NOTE 4 - OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE
4.1. CREANCES SUR LA CLIENTELE

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variations en valeur
Comptes ordinaires débiteurs 615787 172 658 443129
Autres concours a la clientele 1009 299 1608570 -589 271
Valeur brute 1625 087 1781228 -156 141
Dépréciations -474 -642 168
Valeur nette 1624 612 1780586 -155974
Creances rattachées 6334 6284 50
ENCOURS TOTAL 1630 947 1786 870 -155923

Le montant brut des opérations de crédits a la clientéle atteint 1625,1M€ contre 1780,6 M€ en baisse de 156,1 M€. Le développement
descréditsalaclientéle a été rendu plus difficile par la forte hausse des taux d'intéréts : diminution des autorisations et des utilisations
surl'année.

Analyse par agent économique

% de couverture

Risques Dont Créances Dont surrisques  surcréances
(en milliers d'euros) Bilan douteuses Dépréciations douteuses
Ménages 470925 475 ~474 10,1% n/a
Entreprises financieres 11175 0.0%
Autres entreprises non financieres 89769 0.0%
TPE et Professionnels 959 552 0.0%
TOTAL 1631421 475 -474 2,9% 0.0

Analyse par durée résiduelle
Laventilation par durée restant a courir des crédits consentis a la clientele est la suivante :

Durées résiduelles

>3 mois >1an Totalen Créances
Créances (en millions d’euros) <3 mois <lan <5ans >5ans principal rattachées 31/12/2023 31/12/2022
Autres concours a la clientele 525,2 171.0 2294 84,2 1009.,8 6.3 1016,1 1614,8
Sous-total 525,2 17,0 229,4 84,2 1009,8 6,3 1016,1 1614,8
Comptes ordinaires débiteurs 615,2 00 00 0.0 615,2 00 615,2 172,7
Dépréciations -0,5 0.0 0.0 0.0 -0,5 0.0 -0,5 -0.6

VALEURS NETTES AU BILAN 1139,8 171,0 229,4 84,2 1624,4 6,3 1630,8 1786,9

4.2. DEPOTS DE LA CLIENTELE

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variations en valeur

Comptes dépargne a régime spécial

Avue 79282 M 244 -31963

Autres dettes

Avue 890898 1469208 -578 310
Aterme 971762 815 741 156 021
Dettes rattachees g ger 1891 8101
ENCOURS TOTAL 1951933 2398084 -446 151

Les operations de dépo6ts de la clientéle atteignent 1952 M€ a la fin de l'exercice 2023, a comparer a 2 398 M€ en 2022, en baisse de
446 M€. Dans le contexte de taux actuel, les comptes de dépo6ts a terme se développent fortement, mais les comptes ordinaires
clienteles subissent des arbitrages vers des supports d'investissements plus remunérateurs.

(en millions d'euros) 31/12/2023 31/12/2022
Ménages 51205,9 12970
Entreprises financieres 80,1 74,5
Autres entreprises non financiéres 147,3 135,5
TPE et Professionnels 788,7 889,2

Administrations centrales

Total 1942,0 2396,2
Dettes rattachées 10,0 1.9
ENCOURS TOTAL 1952,0 2398,1

Analyse par durée résiduelle
Laventilation par durée restant a courir des dépots de la clientele est la suivante :

Durées résiduelles

>3 mois >lan Totalen Dettes
Dépots (en millions d'euros) <3 mois <1lan <bans >5ans principal rattachées 31/12/2023 31/12/2022
Comptes aregime spécial 79,3 0.0 0.0 0.0 79,3 0.0 79,3 m2
Autres dépo6ts de la clientéle 590.9 383,2 0.0 0.0 9741 0.0 9741 816,1
Comptes a vue créditeurs 888,7 0.0 0.0 0.0 888,7 10,0 898,7 1470,7
VALEURS AU BILAN 1558,8 383,2 0.0 0.0 19421 10,0 1952,0 23981
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NOTE 5 - OPERATIONS SUR TITRES

Obligations et autres titres arevenu fixe 152 149 3
Actions et autres titres a revenu variable 0 0 0
Valeur nette 152 149 3
Créances rattachées 0 0 0
TOTAL 152 149 3

NOTE 6 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION ET DE FILIALES

Parts dans les entreprises liées 3180297 30mn2n 169 086
Participations et autres titres detenus along terme 4509 1425 3084
Valeur brute 3184805 3012636 172169
Dépréciations -21315 =757 -20558
VALEURNETTE 3163 490 3011879 151611

Le poste "Parts dans des entreprises liees"augmente de 169 M€.

Surl'exercice 2023, CA Indosuez a pris une participation de 70% dans l'entité Wealth Dynamics Limited (33 MEUR) et une participation
de 12,5% dans I'entité OneWealthPlace (3 MEUR).

A cela s'ajoute 'effet change sur les titres détenus en CHF pour 137 M€.

Dépréciations sur titres 757 20558 - 21315

Conformeément aux articles L. 233-16 et suivants du Code de commerce qui institue l'obligation aux établisements de credit de
communiquer des informations sur leurs implantations et leurs activités a compter des exercices ouverts a partir du 1*"janvier 2014,
nous vous confirmons que la Banque n'a pas d'implantations dans des états ou territoires autres que la France métropolitaine.

Les mouvements constatés sur 2023 sexpliquent par des dotations sur les titres Azgore pour 21 M€.

Rapport annuel 2023

A - Renseignements détaillés concernant les filiales et participations dont la valeur brute est supérieure a 1% du capital

1-Filiales
CA Indosuez o

. EUR 11037 16 390 100% 20588 20588 - - 85 464 18213 19000
Gestion
Compagnie ~ typ 132882 20740 100% 251907 251907 0 20290 19686
Francaise de I'Asie
CA INDOSUEZ
Wealth CHF 1025946 550165 100% 2 009 317 2 009 317 0 86 395 757 59182 57791
(Switzerland) S.A.
AZQORE CHF 7292 83670 83% 249180 228622 98500 176699  -23027 0
CA INDOSUEZ
Wealth EUR 415000 95927 100% 607761 607761 178 673 19 555 25000
(Luxembourg)
CA INDOSUEZ
Wealth (Asset EUR 3000 4728 100% 3000 3000 22155 7655 7142
Management)
Wealth Dynamics — gpp 1 5079 70% 32517 32517 18170 -2761 0
Limited
LESICA EUR 5000 283 2% 860 103 12141 547 0
BRILHAC EUR 1663 520 20% 6019 6019 860 1580 220
ONEWEALTH o
PLACE (AIRFUND) EUR 2 496 -2772 12.5% 3012 3012 286 1339 1378 0
B - Renseignements globaux concernant les autres filiales et participations
1-Filiales non reprises en A
VALBAUME 8 1486 8 8 800 0 1683 358 0
2 - Participations non reprises en A
Autres - - - 138 138 - - - - 5
participations
frangaises

(1) Hors résultat de l'exercice.
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NOTE 7 - VARIATION DE L'ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations corporelles

Valeurs brutes 28826 1467 -12299 293 18 287
Amortissements et dépréciations -24 300 -1788 12 346 0 -13742
VALEUR NETTE AU BILAN 4526 -321 47 293 4544

Immobilisations incorporelles

Valeurs brutes 64998 700 -4762 0 60 936
Amortissements et dépréciations =27777 -3 062 2026 0 -28 813
VALEUR NETTE AU BILAN 37221 -2 362 -2736 0 32123
TOTAL 41747 -2682 -2689 293 36 667

Les diminutions des immobilisations corporelles (valeur brute et valeur des amortissements) sexpliquent exclusivement par la mise
au rebut des immabilisations totalement amorties (date dentrée ancienne).
Concernant les immobilisations incorporelles, il s'agit d'une mise au rebut de certaines composantes de notre SI.

NOTE 8 - COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS - PASSIFS DIVERS

Comptes de reglements 16 149 8897 7252
Débiteurs divers! 29892 29790 102
Produits a recevoir? 103 600 91596 12 004
Charges constatées davance 1129 8854 -7725
Autres comptes de régularisation et instruments conditionnels achetés 284 12 734 -12 450
TOTAL 151054 151871 -817

(1) Dont 1136 K€ au titre du dépot de garantie constitué au hénéfice du Fonds de Résolution Unique au 31 décembre 2023 contre 658 K€ au 31 décembre 2022.
Pour rappel, le cadre réglementaire européen destiné a préserver la stabilité financicre a été complété par la directive 2014/59/UE du 15 mai 2014 (Directive relative
au redressement des banques et a la résolution de leurs défaillances) établissant un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des
entreprises d’investissement. Le dispositif de financement du mécanisme de résolution est institué par le réglement européen UE n° 806/2014 du 15 juillet 2014 pour
les établissements assujettis.

Le dépot de garantie correspond aux garanties pour les élablissements ayant eu recours aux engagements de paiement irrévocables visés a l'article 7o, paragraphe 3.
du reglement (UE) n° 806/2014 prévoyant que ces engagements ne dépassent pas 30 % du montant total des contributions percues conformément a ce méme article).
Au titre de l'exercice 2023, le montant de la contribution sous forme d’engagements irrévocables de paiement séléve a 1 136 K€ ; le montant versé sous forme de
cotisation s'éleve a 1 350 K€ en Charges générales d’exploitation (note 15 des présents élals financiers).

Conformément au reglement d’Exécution UE n° 2015/81 du 19 décembre 2014, lorsqu'une mesure de résolution fait intervenir le Fonds conformément a l'article 76
du réglement (UE) n° 806/2014, le CRU appelle tout ou partie des engagements de paiement irrévocables, effectués conformément au reglement (UE) n° 806/2014.
afin de rétablir la part des engagements de paiement irrévocables dans les moyens financiers disponibles du Fonds fixés par le CRU dans la limite du plafond fixé
a larticle yo, paragraphe 3, du reglement (UE) n° 806/2014 susmentionné.

Les garanties dont sont assortis ces engagements seront restituées conformément a larticle 3 du reglement UE n° 2015/81 du 19 décembre 2014, une fois que le Fonds
recoil diment la contribution liée aux engagements de paiement irrévocables qui ont été appelés. Le Groupe ne s'altend pas a ce qu’une mesure de résolution
nécessitant un appel complémentaire pour le Groupe, dans le cadre du dispositif susmentionné, intervienne en zone euro dans un horizon prévisible ; ni a une perte
ou un retrait de son agrément bancaire.

Par ailleurs, ce dépot de garantie classé en débiteur divers, a Uactif de Uélablissement, sans changement par rapport aux exercices précédents, est rémunéré
conformément a l'accord concernant U'engagement de paiement irrévocable et le dispositif de garantie contracté entre le Groupe et le Conseil de Résolution Unique.
(2) dont 69,9 M€ de commissions OPCVM el Assurance vie a recevoir au 31 décembre 2023.
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Comptes de reglements®? 191913 9464 182 449
Crediteurs divers 22328 93Mn 13017
Charges a payer!! 112198 109 477 2721
Produits constatés d'avance 0 0 0
Autres comptes de régularisation et instruments conditionnels vendus 29167 20380 8787
TOTAL 355 605 148 632 206973

(1) Dont 26,9 M€ de rétrocessions a payer au 31 décembre 2023.
(2) Les comptes de reglement correspondent principalement a des réglements portant sur des opérations de titres clientéles.

NOTE 9 - PROVISIONS

Provisions 15572 23048 -7 476

Le tableau ci-aprés fournit I'analyse de l'évolution pour chaque rubrique :

Engagements de retraite

L 8237 5% -450 =114 0 6699
et assimilés
Autres engagements sociaux 644 16 =% =7 0 580
Autresitiges 12 055 1486 -668 4,580 0 8293
et risques opérationnels!
Participations 0 0
Autres provisions? 2112 0 0 -2112 0 0
TOTAL PROVISIONS 23048 1554 -1190 -7 840 0 0 15572

(1) comprenant 2,9 M€ de provisions pour renégociation commerciale, 3,1 M€ de provisions pour litiges prud’hommes et 1.4 M€ de litiges clientele.
(2) comprenant 2,1 M€ de reprise de provision Total Return Swap.
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La provision engagements de retraite et assimilés évolue de la maniéere suivante :

NOTE 11 - ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Rapport annuel 2023

Dette actuarielle au 31/12/N-1 8237 1067
Dette actuarielle au 31/12/N-1EX Holding 0 0
Colt des services rendus 612 746
Colt des services passés -724

Co0t financier 170 89
Changement convention

Rendement attendu des actifs -4 -1
Correction valeur PREDICA

Gains/Pertes actuariels -1141 -2633
Prestations payées -450 -535
Dette actuarielle au 31/12/N 6699 8237
NOTE 10 - CAPITAUX PROPRES

Capital 584 325 584 325 0
Primes démission 2158195 2158195 0
Réserve légale 14617 10 651 3966
Réserves 1086 1086 0
Provisions réglementéees 0 0
Report a nouveau 24023 23860 163
Résultat de l'exercice 147658 79312 68 346
TOTAL 2929905 2857429 72 476
Les variations(hors résultat 2023) s'expliquent par l'affectation du résultat 2022.

CACIB 99,99 %

INDOSUEZ PARTICIPATIONS 0,01 %

TOTAL 100,00 %

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 413 247 215668
En faveur des établissements de crédit 100 741 0
Enfaveur de la clientele

- Ouvertures de credits confirmés 312506 215668
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 182 493 111897
Doordre détablissements de crédit 0 0
Dordre de la clientele

- Cautions, avals, autres garanties 182 493 111897
ENGAGEMENTS SUR TITRES 14 046 0
Autres engagements 14 046 0
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0 0
Recus détablissements de crédit 0 0
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 2533 8605
Recus détablissements de crédit 450 6522
Recus de la clientele 2083 2083
ENGAGEMENTS SUR TITRES 14 046 0
Autres engagements 14 046 0
OPERATIONS DE CHANGE AU COMPTANT 10280 10270 100510 100 304
OPERATIONS DE CHANGE A TERME 289 941 296222 971345 9595621
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NOTE 12 - POSITIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME

OPERATIONS DE COUVERTURE

OPERATIONS FERMES

Swaps de taux d'intéréts

Emprunteur 479223 21304 819 646 -44 266
Préteur 652 150 2299 599500 -5 035
Opérations de change a terme
Change a terme donné 296 222 -B1468 877 941 4619
Change atermeregu 289 941 0 690 792 0
OPERATIONS AUTRES QUE DE COUVERTURE
OPERATIONS FERMES
Swaps de taux d'intéréts
Préteur 0 0
Emprunteur 0 0
Autres instruments G/G
Total Return Swap 7397 81 10036 -2101
Dont : 290
Swaps de taux d'intéréts Micro-couverture 214
Swaps de taux d'intéréts Macro-couverture 76
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NOTE 13 - TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Produits nets d'intéréts et assimilés 88 481 32680 55801 170,8%
Commissions nettes 108 899 99530 9309 9,3%
Résultats nets sur opérations des portefeuilles de négociation -4743 -220 -4523 n/a
Résultats nets sur opérations des portefeuilles de placement et assimilées 0 0 n/a
Revenus des actions 128 844 79 852 48992 61,4%
Autres produits nets dexploitation 16 014 18 372 -2 358 -12,8%
PRODUIT NET BANCAIRE 337 495 230274 107 221 46,6%
Charges générales dexploitation -149177 -134184 -14 993 1.2%
Dotations aux amortissements -4 850 -5470 620 -11,3%
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION -154 027 -139 654 -14 373 10,3%
RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION 183 468 90620 92 848 102,5%
Colt durisque 279 -10 289 n/a
RESULTAT D'EXPLOITATION 183 747 90610 93137 102,8%
Gains ou pertes sur actifs immobilisés -22 290 -10 046 =12 244 121,9%
Dotations/reprises de provisions réglementées 0 0 0 -
RESULTAT AVANT IMPOT 161458 80564 80894 100,4%
Reésultat exceptionnel -4 -1

Impot surles bénéfices -13796 -1251 -12 545 n/a
RESULTAT NET 147 658 79312 68 346 86,2%
NOTE 14 - PRODUIT NET BANCAIRE

Commissions nettes 108 899 99590 9309
Intéréts nets et résultats sur opérations financiéres 88 481 32680 55801
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation -4 743 -220 -4523
Revenus des actions 128 844 79 852 48992
Autres produits nets dexploitation 16 014 18 372 -2358
PRODUIT NET BANCAIRE 337 495 230274 107 221

Le produit net bancaire augmente de 107,2 M€ par rapport a 2022. Cette variation se compose principalement des éléments suivants :
la hausse du poste "Revenus des actions', correspondant aux dividendes verses par les filiales ;
'augmentation des revenus des opérations interbancaires est consequente ala hausse des taux de marché ;
les "Autres produits nets d'exploitation’, correspondant essentiellement a des frais de siege factures aux filiales.

Les"Commissions nettes" sont exclusivement attribuées al'activité historique commerciale de la banque. Elles sont essentiellement

constituées de commissions sur encours en qualité de banque dépositaire et de courtier dassurance.

Le résultat net des activités sur le portefeuille se compose principalement des résultats de change et des reports/déports sur les

titres et les éléments de couverture (emprunts et forwards).
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NOTE 15 - CHARGES D'EXPLOITATION
NOTE 15.1. FRAIS DE PERSONNEL

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variations en valeur
Salaires et traitements 51781 50538 1243
Charges sociales 245643 22024 2519
Intéressement & Participation 4252 3873 379
Impots et taxes sur remunerations 8961 6271 2690
Transferts de charges et Dotation pour risques et charges -3173 -2123 1050
FRAIS DE PERSONNEL 86 364 80583 7880

Les charges de personnel augmentent de 7,9 M€ par rapport a 2022 en raison des recrutements realisés sur l'année 2023 et de la
revalorisation géenérale des salaires dans un contexte inflationniste.

NOTE 15.2. AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variations en valeur
Impots et taxes!” -8 653 954 -9607
Autres frais administratifs? 71466 52 647 18 819
AUTRES FRAIS ADMINISTRATIFS 62813 53601 9212

(1) Les impots et taxes incluent un dégrevement de 9 M€ recus de l'administration fiscale concernant un contenticux portant sur l'assiette de calcul de la taxe sur
les salaires.
(2) Les autres frais administratifs intégrent des coiits de prestations externes.

NOTE 15.3. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

L'évolution des dotations n'appelle pas de commentaire particulier.

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022  Variations en valeur
Dotations sur immobilisations corporelles 1789 1735 54
Dotations surimmobilisations incorporelles 3062 3734 -673

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 4850 5470 -619

NOTE 16 - COUT DU RISQUE

(en milliers d'euros) 31/12/2023 31/12/2022 Variations en valeur
Dotations aux provisions et dépréciations -1068 -1263 195
Dépréciations de créances douteuses -1068 -1263 195
Autres provisions et dépréciations 0 0
Reprises de provisions et dépréciations 1347 1676 -329
Reprises de dépréciations de créances douteuses 1347 1587 -240
Autres reprises de provisions et depréciations 0 89 -89
Variation des provisions et dépréciations 279 413 -134
Pertes sur créances irrécouvrables non dépréciées 0 0
Pertes sur créances irrécouvrables dépréciées 0 -423 423
Décote sur prétsrestructures 0 0
Récupérations sur créances amorties 0 0
Autres pertes 0 0
Autres produits 0 0
coUT DU RISQUE 279 -10 289
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NOTE 17 - GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations financiéeres

Rapport annuel 2023

NOTE 19 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le montant brut de la rémunération versée en 2023 aux Administrateurs par CA Indosuez Wealth (France) s¢éléve a 86 600 euros.
Les effectifs moyens en activite sur 2023 sont au nombre de 500 personnes.

NOTE 20 - DIVIDENDES

En 2023, CAIndosuez a distribué un dividende de 75,18 millions d'euros au titre de l'exercice 2022.
En 2022, CAIndosuez adistribué un dividende de 70,12 millions d'euros au titre de l'exercice 2021.
En 2021, CA Indosuez Wealth (France) n'a pas distribué un dividende au titre de l'exercice 2020.

NOTE 21- HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Lareépartition par cabinet et par type de mission des honoraires des Commissaires aux comptes est la suivante au titre de 2023 :

Réseau Réseau Réseau Réseau

Ernst & Young PricewaterhouseCoopers Ernst & Young PricewaterhouseCoopers

Certification des comptes 144 144 125 125
SACC 2481 14 19 T4
TOTAL 392 158 144 199

Dotations aux dépréciations -20558 -6 087
Sur titres d'investissement 0

Sur parts dans les entreprises liees, participations et autres titres détenus a long terme -20558 -6 087
Reprises de dépréciations 0 97619
Sur titres d'investissement 0

Sur parts dans les entreprises liees, participations et autres titres détenus a long terme 0 97618
Dotation ou reprise nette aux dépréciations -20558 91532
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme -20558 91532
Plus-values de cessions réalisées 1004 3
Sur titres d'investissement 0

Sur parts dans les entreprises liees, participations et autres titres détenus a long terme 1004 3
Moins-values de cessions réalisées 0 -97591
Sur titres d'investissement 0

Sur parts dans les entreprises liees, participations et autres titres détenus a long terme 0 -975691
Pertes sur créances liées a des titres de participation 0

Solde des plus et moins-values de cessions 1004 -97588
Sur titres d'investissement 0 0
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 1004 -97588
Solde en perte ou en bénéfice -19 554 -6 056
Immobilisations corporelles et incorporelles

Plus-values de cessions 0 6
Moins-values de cessions -2736 -3995
Solde en perte ou en bénéfice -2736 -3989
RESULTAT NET SUR ACTIFS IMMOBILISES -22 290 -10 045
NOTE 18 - IMPOT SUR LES BENEFICES

Impot sur les sociétés 13796 1251

L'augmentation de I'imp6t sur les sociétes sexplique principalement par la hausse du résultat fiscal de 46,7 M€ en 2023.

La Banque fait partie depuis le 1°"janvier 1998 du Groupe d'intégration fiscale constitué par Crédit Agricole S.A.

(*) Le montant de 248 K€ inclus une prestation réalisée par le réseau international d’Ernst & Young pour 234 K€, les aulres prestations élant réalisées par Ernst
& Young et Autres.

Le montant total des honoraires de Ernst & Young et Autres, Commissaire aux comptes de la sociéete CA Indosuez, figurant au compte
de résultat de lexercice séleve a 158 K€, dont 144 K€ au titre la mission de certification des comptes de l'entité et 14 K€ au titre de
services autres que la certification des comptes (vérifications spécifiques).

Le montant total des honoraires de PricewaterhouseCoopers Audit, Commissaire aux comptes de la société CA Indosuez, figurant au
compte de résultat de l'exercice s¢léve a 158 K€, dont 144 K€ au titre la mission de certification des comptes de l'entité, et 14 K€ au
titre de services autres que la certification des comptes (vérifications spécifiques).

NOTE 22 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Pour CA Indosuez, les transactions avec les parties liees sont conclues a des conditions de marches.

La convention intitulée « Contrat cadre de services S2i » conclue le 3 juin 2019 entre la Société, la société CA Indosuez Gestion et la
société Azgore, ainsi que ses avenants n° 1 et 2 respectivement signés en dates des 14 novembre 2019 et 25 mai 2020, sort, aprés
validation formelle du Conseil dadministration du 6 février 2024, du régime des conventions reglementées et releve dorénavant de
celui des conventions courantes.
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